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Ñïèñàíèåòî å ñïåöèàëèçèðàíî 
çà ôàðìàöåâòè. Ðàçïðîñòðàíÿâà 

ñå áåçïëàòíî ñ ðåêëàìíà öåë. 
Ðåäàêöèÿòà íå íîñè îòãîâîðíîñò 

çà ïðåäîñòàâåíèòå ìàòåðèàëè. 

Ïðåïå÷àòâàíå íà òåêñòîâå, 
èëþñòðàöèè èëè îáîñîáåíè ÷àñòè 

îò ñïèñàíèåòî ìîæå äà ñòàâà 
ñàìî ñëåä ïèñìåíîòî 
ñúãëàñèå íà èçäàòåëÿ.

Óâàæàåìè êîëåãè, 
×åñòèòà ïðîëåò, ÷åñòèò ìåñåö íà æåíàòà. Ñåãà å ìîìåíòúò äà 
âè ïîæåëàåì ìíîãî êðàñîòà è ìëàäåæêî äðúçíîâåíèå â åæåäíåâèåòî. 
Çàðåäåòå ñå îò ïðèðîäàòà, îò ñëúíöåòî, îò âðåìåòî.

 Â íàñòîÿùèÿ áðîé ñìå ôîêóñèðàëè ñòàòèèòå è ïðîìîöèèòå êúì äóìàòà 
òðàíñôîðìàöèÿ. Áëàãîäàðèì íà ïàðòíüîðèòå çà ïîäêðåïàòà è íîâèòå 
ïðîäóêòîâè ïðåäëîæåíèÿ ïðåç ìàðò. Âñÿêà ïðîëåò î÷àêâàíèÿòà ñà çà 
ïîëîæèòåëíà ïðîìÿíà, çà çàïîìíÿùè ñå âúçïðèÿòèÿ â ïðåäñòàâèòå íà 
ïàöèåíòèòå, çà óñåùàíåòî çà ñèãóðíîñò êúì ïàçàðà. Íå çàáðàâÿéòå, 
÷å íå ìîæå äà ïðåäâèäèòå ïðîìÿíàòà, àêî ñàìèòå âèå íå èçãîòâèòå 
ïëàíîâåòå ñè è íå ïðåäâèäèòå ðåàêöèÿòà íà êîíêóðåíòèòå ñè. 

Â òîçè áðîé ñìå ïîäãîòâèëè íàé-âàæíèòå ìîìåíòè îò ïðåñàòà, íî 
ïúê å âÿðíî, ÷å ìíîãî îò ôàêòèòå ñà òúêìî îáðàòíîòî íà òîâà, êîåòî 
ñå ïîÿâÿâà â ìåäèèòå. Òàêà ÷å íåêà ñëåäâàìå çàêîíà íà óñêîðåíèåòî... 
Óñïåøíèòå ïðîäàæáè ñå áàçèðàò íå íà óêëîí, à ñå ãðàäÿò âúðõó 
òåíäåíöèè. Ìîäàòà å âúëíàòà â îêåàíà, à òåíäåíöèÿòà å ïðèëèâúò. 
Ìîäàòà ïîëó÷àâà ìíîãî õâàëåáñòâèÿ, òåíäåíöèÿòà – òâúðäå ìàëêî... 
Ïîäîáíî íà âúëíàòà, ìîäàòà ñå íàáèâà íà î÷è è ïàê ïîäîáíî íà íåÿ 
ñå èçäèãà íàãîðå è ïàäà íàäîëó ñ ãîëÿìà ñêîðîñò. 



Èçäàâà ÑÒÈÍÃ ÀÄ
Ãëàâåí ðåäàêòîð: 
ìàã. ôàðì. Àäåëèíà Ëþáåíîâà
Ðåêëàìà: Ïåòÿ Øåáîâà, 
Èâåëèí Èâàíîâ 
Äèçàéí è ïðåäïå÷àò: 
Äåñèñëàâà Õðèñòîâà 
Ïå÷àò: Äåäðàêñ ÀÄ 
Ðàçïðîñòðàíåíèå: ÑÒÈÍÃ ÀÄ; 
Ñîôèÿ, áóë. „Àñåí Éîðäàíîâ“ ¹6; 
òåë. 02/970 31; 
office.sofia@stingpharma.com

Ïîäîáíî íà ïðèëèâà, åäíà òåíäåíöèÿ ïî÷òè íå ñå çàáåëÿçâà, íî íåéíàòà 
ñèëà òðàå äúëãî. Ñåãà íà ìîäà ñà äîïúëíèòåëíèòå ìåñå÷íè îòñòúïêè 
è ðàçïðåäåëåíèåòî íà äåôèöèòíèòå ñòîêè ñïðÿìî îáîðîòèòå, à  
òåíäåíöèÿòà å äà ñå îêðóïíè ïàçàðà, òàêà ÷å ïîìèñëåòå âíèìàòåëíî 
êàê ùå óïðàâëÿâàòå òàçè òåíäåíöèÿ, êàê ùå ñå îðèåíòèðàòå â 
óñëîâèÿòà è êîé ïàðòíüîð ùå èçáåðåòå. Âèå ðåøàâàòå, íî çà äà 
ïîëó÷èòå íåùî, òðÿáâà äà ñå îòêàæåòå îò äðóãî, à ðåçóëòàòèòå 
èäâàò ñëåä ïðîäúëæèòåëåí ïåðèîä íà óïîðèòà ðàáîòà è ïåðñïåêòèâà.

Æåëàåì âè áëåñòÿùî èçïúëíåíèå íà ïëàíîâåòå è ïðèÿòíà 
ïðîëåòíà èçíåíàäà. Áúäåòå òúðïåëèâè, óïðàâëÿâàùèòå ñå ñìåíÿò, 
íî çàêîíèòå íà ìàðêåòèíãà – íå!
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Â îòãîâîð íà Áëàãîäàðñòâåí 
àäðåñ îò ÁÔÑ

Ðîêàäè ñðåä  
òúðãîâöèòå íà ëåêàðñòâà

ÌÇ ïàê îáåùà  
åëåêòðîííà ðåöåïòà

Êàê êëèåíòúò â Áúëãàðèÿ
èçáèðà àïòåêà?

Èãëèêà





Ñòîÿí Ñòîÿíîâ èìà âèñøå èêîíîìè-
÷åñêî îáðàçîâàíèå è êâàëèôèêàöèÿ 
ïî çäðàâåí ìåíèäæìúíò. Â ïåðèîäà 
1999-2006 ã. å äèðåêòîð íà äèðåêöèÿ 
„Áþäæåò è ôèíàíñè“ â Ìèíèñòåðñ-
òâîòî íà çäðàâåîïàçâàíåòî. Áèë å 
ñúùî ãëàâåí ñåêðåòàð íà ìèíèñòåð-
ñòâàòà íà òðóäà è ñîöèàëíàòà ïî-
ëèòèêà è íà êóëòóðàòà – äëúæíîñò, 
êîÿòî çàåìà â ìîìåíòà â Ìèíèñ-
òåðñòâîòî íà çäðàâåîïàçâàíåòî.

 

Ìèíèñòúð Èëêî Ñåìåðäæèåâ ñå 
îáÿâè çà ñåðèîçíè ïðîìåíè â 

ïîëèòèêàòà, ñëåäâàíà îò ïðåäøåñ-
òâåíèêà ìó Ïåòúð Ìîñêîâ. Ñðåä îñ-
íîâíèòå ìó êðèòèêè å íàëàãàíåòî 
íà áþäæåòíè îãðàíè÷åíèÿ íà áîëíè-
öèòå – ò. íàð. ëèìèòè. Ñëóæåáíèÿò 
ìèíèñòúð ïðåìàõíà íàëè÷èåòî íà 
ëèñòè íà ÷àêàùèòå â áîëíèöèòå, 
òúé êàòî ÷ðåç òÿõ ñå çàòðóäíÿâà 
äîñòúïúò íà ïàöèåíòà äî ëå÷åíèå.

Ëèñòè íà ÷àêàùèòå ïàöèåíòè â áîë-
íèöèòå èìà îò ãîäèíè. Â íàðåäáà íà 
çäðàâíîòî ìèíèñòåðñòâî îùå ïðåç 

2004 ã. å ïðåäâèäåíà âúçìîæíîñòòà 
äà ñå ôîðìèðàò ëèñòè íà ÷àêàùèòå, 
êîãàòî áîëíèöàòà íÿìà êàïàöèòåò 
äà ëåêóâà âñè÷êè íóæäàåùè ñå. Â ëèñ-
òèòå îáèêíîâåíî ïîïàäàò ïàöèåí-
òè, êîèòî ñå íóæäàÿò îò ïëàíîâè 
îïåðàöèè èëè ëå÷åíèå, êîåòî ìîæå 
äà áúäå îòëîæåíî âúâ âðåìåòî è 
íàñðî÷åíî â óäîáåí çà ëåêàðÿ, áîëíè-
öàòà è ïàöèåíòà ìîìåíò. Îòëîæåí 
ïðèåì èìà â ïî÷òè âñè÷êè åâðîïåé-
ñêè äúðæàâè, êàòî íà ìåñòà ïàöè-
åíòè ÷àêàò è ïî ïîëîâèí ãîäèíà è 
ïîâå÷å, çà äà âëÿçàò â áîëíèöà.

Êîãàòî Ïåòúð Ìîñêîâ ëàíñèðà èäåÿ-
òà ìåäèöèíñêèòå óñëóãè äà áúäàò 
ðàçäåëåíè â îñíîâåí è äîïúëíèòåëåí 
ïàêåò, òîé ïðåäëîæè ïî-ðàçëè÷íà 
ðîëÿ íà ëèñòèòå íà ÷àêàùèòå. Èäåÿ-
òà áåøå òåæêèòå è ñïåøíè ñëó÷àè, 
ïîïàäàùè â îñíîâíèÿ ïàêåò, äà ïî-
ëó÷àâàò íåçàáàâåí ïðèåì â áîëíèöà, 
à ïî-ëåêèòå äà áúäàò îòëàãàíè ñ 
äî 2 ìåñåöà, êàòî çà öåëòà âñÿêà 
áîëíèöà èìà ïóáëè÷íà ëèñòà íà ÷àêà-
ùèòå, à ÍÇÎÊ äà ïîääúðæà íàöèî-
íàëíà ëèñòà âúâ âñè÷êè áîëíèöè.
Ðàçäåëÿíåòî íà äâàòà ïàêåòà ïðî-
ïàäíà çàðàäè îòìÿíàòà ìó âåäíúæ 
îò Êîíñòèòóöèîííèÿ ñúä è âòîðè 

Ä-ð Ìèõàèë Õðèñòîâ, êîéòî 
å ñúâåòíèê íà ñëóæåáíèÿ 

çäðàâåí ìèíèñòúð Èëêî Ñåìåð-
äæèåâ, å ïðåäñåäàòåë íà Íàäçîð-
íèÿ ñúâåò íà ÍÇÎÊ. Ñ îäîáðåíè 
îò ïðàâèòåëñòâîòî ïðîìåíè â 
ñúñòàâà íà Íàäçîðíèÿ ñúâåò çà 
ïðåäñòàâèòåëè íà äúðæàâàòà ñà 
îïðåäåëåíè îùå Ëþáîìèð Ãàéäîâ 
è Ñòîÿí Ñòîÿíîâ. Òå çàìåíÿò 
ïðåäñòàâèòåëèòå íà áèâøåòî 
ïðàâèòåëñòâî ä-ð Âàíüî Øàðêîâ, 
ä-ð Áîéêî Ïåíêîâ è Äèìèòúð 
Åâëîãèåâ.

Ä-ð Ìèõàèë Õðèñòîâ å ñïåöèà-
ëèñò ïî îðòîïåäèÿ è òðàâìà-
òîëîãèÿ. Áèë å íà÷àëíèê íà 
îòäåëåíèå ïî îðòîïåäèÿ è 
òðàâìàòîëîãèÿ è ðúêîâîäèòåë 
â èçâúíáîëíè÷íàòà ïîìîù. Â 
ïåðèîäà 1999-2000 ã. å íà÷àëíèê 
íà îòäåë â ÍÇÎÊ, à äî 2007 ã. 
ðúêîâîäè Ðåãèîíàëíèÿ öåíòúð ïî 
çäðàâåîïàçâàíå – Ñîôèÿ. Èìà 
îïèò â îáëàñòòà íà äîáðîâîë-
íîòî çäðàâíî îñèãóðÿâàíå è 
êàòî äúðæàâåí ñëóæèòåë â àä-
ìèíèñòðàöèèòå íà àãåíöèÿ „Ìå-
äèöèíñêè îäèò“ è Èçïúëíèòåëíà-
òà àãåíöèÿ ïî òðàíñïëàíòàöèÿ. 
Êúì íàñòîÿùèÿ ìîìåíò å 
ñúâåòíèê íà ìèíèñòúðà íà 
çäðàâåîïàçâàíåòî. 

Ëþáîìèð Ãàéäîâ å çàìåñòíèê-
ìèíèñòúð íà çäðàâåîïàçâàíåòî. 
Èìà âèñøå þðèäè÷åñêî îáðàçî-
âàíèå. Îò 1992 ã. å çàåìàë ðàç-
ëè÷íè äëúæíîñòè â àäìèíèñòðà-
öèÿòà, âêëþ÷èòåëíî ðúêîâîäíè. 
Îò 2007 ã. å ñúäèÿ â Àäìèíèñ-
òðàòèâåí ñúä – Ñîôèÿ îáëàñò, 
à îò åñåíòà íà 2016 ã. – âúâ Âúð-
õîâíèÿ àäìèíèñòðàòèâåí ñúä.



ïåðèîä îò îêîëî äâå ñåäìèöè. Òîâà 
å ïëàíîâ ïðèåì íà ïàöèåíòè, êîèòî 
õîäÿò íà õèìèîòåðàïèÿ ñ âëèâàíèÿ 
ïî îïðåäåëåíà ñõåìà.

Â öÿëàòà ëèñòà îò íàä 3500 äóøè 
åäâà äâàìà ïàöèåíòè èìàò íàñðî-
÷åíî ëå÷åíèå çà íà÷àëîòî íà ìàðò. 
Â åäèíèÿ ñëó÷àé ñòàâà âúïðîñ çà 
ðàæäàíå â ÌÁÀË „Æåíñêî çäðàâå“ – 
íàé-âåðîÿòíî å íàñðî÷åíà äàòà çà 
ñåêöèî, à âúâ âòîðèÿ – çà âúçñòàíî-
âÿâàùà ãèíåêîëîãè÷íà îïåðàöèÿ â 
ÌÁÀË „Äîâåðèå“. Â ëèñòàòà íÿìà ïà-
öèåíòè, ÷èåòî ëå÷åíèå äà å îòëî-
æåíî ïî-äúëãî âúâ âðåìåòî. Îñâåí 
êîãàòî íàñðî÷âàò äàòà çà îïåðàöèÿ 
â óäîáåí çà ïàöèåíòà ìîìåíò, áîë-
íèöèòå èçïîëçâàò ïëàíîâèÿ ïðèåì, 
çà äà ñå âìåñòÿò â îãðàíè÷åíèòå 
ñè áþäæåòè. Îòëàãàíåòî çà ñëåä-
âàù ìåñåö íà ïàöèåíòè, ÷èåòî 
ñúñòîÿíèå íå å ñïåøíî, ïîçâîëÿâà 
ïðèîðèòåòíîòî îáñëóæâàíå íà 
ñïåøíèòå ïàöèåíòè.

Ôîðìèðàíåòî íà ëèñòè íà ÷àêàùè-
òå çàðàäè ôèíàíñîâè îãðàíè÷åíèÿ 
íà áîëíèöèòå å åäíà îò îñíîâíèòå 
êðèòèêè êúì Ïåòúð Ìîñêîâ, îòïðà-
âÿíè êàêòî îò Ñåìåðäæèåâ, òàêà 

ïúò çàðàäè îñòàâêàòà íà ïðàâèòåë-
ñòâîòî, êîÿòî íå ïîçâîëè ïðåðàáî-
òåíèòå òåêñòîâå äà ìèíàò ïðåç 
ïàðëàìåíòà. Âúâåæäàíåòî íà íàöèî-
íàëíà ëèñòà íà ÷àêàùèòå îáà÷å âëå-
çå â ñèëà îò àïðèë 2016 ã. è ñå ïîä-
äúðæà îò ÍÇÎÊ. Òàêà ïëàíîâèÿò 
ïðèåì ñòàíà âèäèì è ïóáëè÷åí. Â 
ìîìåíòà å ÿñíî êîëêî äóøè ÷àêàò 
çà âñÿêà áîëíèöà, çà êàêâî ëå÷åíèå 
è êîãà ùå áúäàò ïðèåòè.

Ëèïñàòà íà îáîáùåíè äàííè â ìèíà-
ëîòî íå äàâà âúçìîæíîñò äà ñå 
ñðàâíè äàëè áðîÿò íà ÷àêàùèòå å 
íàðàñíàë, íàìàëÿë èëè îñòàâà íåïðî-
ìåíåí. Êúì 22 ÿíóàðè 2017 ã. (ïî ïîñ-
ëåäíà àêòóàëèçàöèÿ), áðîÿò íà ÷àêà-
ùèòå å 3588 äóøè. Ñïðàâêàòà ïîêàç-
âà, ÷å âñè÷êè (ñ èçêë. íà 2 ïàöèåíòè) 
èìàò äàòà çà ïðèåì äî êðàÿ íà ÿíó-
àðè èëè ñðåäàòà íà ôåâðóàðè. Ò.å., 
ïðèåìúò èì å îòëîæåí â èíòåðâàëà 
2 ñåäìèöè-ìåñåö. Ñðåä òÿõ ïðåîáëà-
äàâàò òàêèâà ñ ãëàóêîìà, íóæäàåùè 
ñå îò ôèçèêàëíà òåðàïèÿ è ðåõàáè-
ëèòàöèÿ, ñúñ ñúðäå÷íè íàðóøåíèÿ, 
÷àêàùè çà îïåðàöèîííè ïðîöåäóðè 
íà òúíêè è äåáåëè ÷åðâà è äð. Ëèñòè 
íà ÷àêàùèòå èìà è â îíêîëîãè÷íèòå 
áîëíèöè, íî ïðèåìúò å îòëîæåí çà 

è îò ÁÑÏ è ìåäèöèíñêèòå ñðåäè. 
Âúïðåêè òîâà äàííèòå íà ÍÇÎÊ ïî-
êàçâàò, ÷å çà 2016 ã. êàñàòà å ïëà-
òèëà ïîâå÷å íà áîëíèöèòå (1.6 ìëðä. 
ëâ) ñïðÿìî 1.523 ìëðä ëâ ïðåç 2015 ã.

À è áîëíèöèòå, îñâåí àïòåêèòå íå 
çà ïúðâè ïúò ïðè Ìîñêîâ ðàáîòÿò 
â óñëîâèÿòà íà ôèíàíñîâè îãðàíè÷å-
íèÿ – ìíîãî ïî-òåæêè îãðàíè÷åíèÿ 
áÿõà âúâåäåíè ïðè ïúðâîòî ïðàâè-
òåëñòâî íà ÃÅÐÁ ïî âðåìå íà ôèíàí-
ñîâàòà êðèçà îò Äÿíêîâ. Âñÿêà ãîäè-
íà ðàçõîäèòå çà áîëíè÷íà ïîìîù 
ðàñòàò, ïàöèåíòèòå èìàò äîñòúï 
äî ïî-ìîäåðíî ëå÷åíèå âúâ âñå ïîâå-
÷å ëå÷åáíè çàâåäåíèÿ, ïîðàäè êîåòî 
íå ìîæå äà ñå ãîâîðè çà íîâîâúçíèê-
íàë ôåíîìåí ñ îãðàíè÷åí äîñòúï äî 
ëå÷åíèå. Äîðè ïðè ïîääúðæàíå íà 
öåëîãîäèøíà ëèñòà îò 4000 ÷àêàùè 
ïàöèåíòè, òîâà ïðåäñòàâëÿâà 0.2% 
îò 2 ìëí. õîñïèòàëèçàöèè ãîäèøíî.

Ñàìî äîïðåäè äâå ãîäèíè, ïðåäè ìà-
ñîâîòî îáîðóäâàíå íà áîëíèöèòå ñ 
ìîäåðíè àïàðàòè çà ëú÷åëå÷åíèå è 
îíêîäèàãíîñòèêà, çàïèñâàíåòî áå çà 
ìåñåöè íàïðåä. Â ïî-ãîëåìèòå áîë-
íèöè ñ ïî-ìîäåðíà àïàðàòóðà ñòî-
òèöè õîðà ÷àêàõà ñ ìåñåöè, à àïàðà-
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„Õîðàòà èìàò ðàçëè÷íè çâåçäè. 
Çà òåçè, êîèòî ïúòóâàò, 
çâåçäèòå ñà âîäà÷è. Çà äðóãè 
ñà ñàìî ìàëêè ñâåòëèíêè.“
    Àíòîàí äüî Ñåíò Åêçþïåðè



 

Ñ íîâèÿ Íàöèîíàëåí ðàìêîâ äîãî-
âîð ñ ÁËÑ ñìÿòàíèòå çà îáî-

ðîòíè ïå÷åëèâøè êëèíè÷íè ïúòåêè 
âå÷å íÿìà äà ìîãàò äà „èçòúðáóø-
âàò“ áþäæåòà íà ÍÇÎÊ çàðàäè âúâå-
äåíèÿ ìåõàíèçúì çà ñàìîðåãóëàöèÿ.

„Íîâîòî å, ÷å ñå ñïðàâèõìå ïî âúç-
ìîæíî íàé-äîáðèÿ íà÷èí çàåäíî ñ 
ÍÇÎÊ è Áúëãàðñêèÿ ëåêàðñêè ñúþç ñ 
òâúðäîòî áþäæåòèðàíå è ëèìèòè-
ðàíå íà ìåäèöèíñêèòå óñëóãè. Òîâà 
ùå ñå ïî÷óâñòâà ñëåä 1-âè àïðèë 
ñëåä ñêëþ÷âàíå íà èíäèâèäóàëíèòå 
äîãîâîðè ìåæäó êàñàòà è ëå÷åáíè-
òå çàâåäåíèÿ. Ïîñòèãíàòè ñà ñïî-
ðàçóìåíèÿ ìåñå÷íèÿò áþäæåò çà 
áîëíèöèòå äà áúäå ìàëêî íàä 133 
ìëí. ëâ., íî ïðè òðèìåñå÷íè íàòðóï-
âàíèÿ, àêî èìà ïðåðàçõîä îò 3%, ñå 
âêëþ÷âà ìåõàíèçúì çà ñàìîðåãóëà-
öèÿ. Òîâà îçíà÷àâà, ÷å îíåçè ïúòåêè, 
êîèòî ñà íàäõâúðëèëè áþäæåòà ñè – 
ëèìèòà â òðèìåñå÷åí ïëàí, çàïî÷-
âàò ïëàâíî äà íàìàëÿâàò öåíèòå 
ñè, áåç äà ñå ïðîìåíÿò îáåìèòå. 
Òàêà ùå èìàìå ðåãóëàöèÿ íà àäìè-
íèñòðàòèâíîòî öåíîîáðàçóâàíå 
íà êëèíè÷íèòå ïúòåêè. 

 

Ìèíèñòåðñòâî íà çäðàâåîïàçâà-
íåòî å ïîèñêàëî îò äúðæàâíè-

òå è îáùèíñêè áîëíèöè äåòàéëíà èí-
ôîðìàöèÿ çà íàòðóïàíèòå äúëãîâå è 
ïðîñðî÷èÿòà ïî òÿõ. Èíèöèèðàíè ñà 
ñðåùè ñ ðúêîâîäñòâàòà è àêöèîíå-
ðèòå â ëå÷åáíèòå çàâåäåíèÿ ñ öåë â 
êðàòêè ñðîêîâå äà áúäàò îáñúäåíè 
ìåðêè çà ïðåîäîëÿâàíå íà ïðîáëåìà 
è îãðàíè÷àâàíå íà äúëãîâåòå.

òèòå áÿõà ïîäëàãàíè íà ñâðúõíàòî-
âàðâàíå è ÷åñòî ñå ðàçâàëÿõà. Êóïó-
âàíåòî íà ïîâå÷å è ïî-ìîäåðíè àïà-
ðàòè çà ïîâå÷å áîëíèöè â ñòðàíàòà 
ñèëíî ðåäóöèðà è äîðè ïðåìàõíà ëèñ-
òèòå íà ÷àêàùè çà æèâîòîñïàñÿ-
âàùî ëå÷åíèå è äèàãíîñòèêà.

Â îïðåäåëåíè îòäåëåíèÿ â ðàçëè÷íè 
áîëíèöè íà ñòðàíàòà ïðèåìúò íà 
ïàöèåíòè ïðîäúëæàâà äà ñå îòëàãà, 
íî òîâà å çàðàäè äîáðà ðåïóòàöèÿ è 
çàâèøåíî òúðñåíå îò ïàöèåíòèòå.
Â çàêëþ÷åíèå ìîæå äà ñå êàæå, ÷å â 
ìîìåíòà ó íàñ äåéñòâèòåëíî èìà 
íàöèîíàëíà ëèñòà íà ÷àêàùèòå ïà-
öèåíòè, íî â íåÿ âëèçàò îêîëî 3500 
äóøè, à íå íàä 4000. Òîâà ñà 0.2% îò 
õîñïèòàëèçàöèèòå, êîèòî ãîäèøíî 
ñå èçâúðøâàò ó íàñ. 

Âúïðîñúò å êàêâî ùå ñå ñëó÷è ñ èç-
âúíáîëíè÷íàòà ïîìîù? Áþäæåòúò 
çà íåÿ å óâåëè÷åí ñ 13 ìëí. ëâ, à â 
ñïåöèàëèçèðàíàòà èçâúíáîëíè÷íà ïî-
ìîù – ñ íàä 14 ìëí. ëâ. Òîé ïîñî÷è, 
÷å âå÷å èìà Íàöèîíàëåí ðàìêîâ äî-
ãîâîð â ñåêòîðà. Ñðåäíèÿò ìåñå÷åí 
ðàçõîä çà áîëíè÷íà ïîìîù å íà 133,2 
ìëí. ëâ. èëè îêîëî 400 ìëí. ëâ. íà òðè-
ìåñå÷èå. Èìà ìåõàíèçìè çà êîíòðîë 
íà ðàçõîäèòå è íîâ íà÷èí íà îñòîé-
íîñòÿâàíå íà äåéíîñòèòå, äîïúëíè 
ìèíèñòúðúò è ïîÿñíè, ÷å ïàöèåí-
òèòå ùå ïîëó÷àâàò äîêóìåíòè çà 
ðàçõîäèòå çà òÿõíîòî ëå÷åíèå.

Íîâèòå ïðàâèëà ñïîðåä Ñåìåðäæèåâ 
ùå îñèãóðÿò áàëàíñ â ñèñòåìàòà. 
Î÷àêâà ñå ïðîìÿíàòà äà ñëîæè êðàé 
íà ëèñòèòå íà ÷àêàùèòå çà ïðèåì â 
áîëíèöà. Ïðåäâèäåíè ñà è 20 ìëí. ëâ. 
ïîâå÷å çà ëè÷íèòå ëåêàðè. Ãîòâÿò 
ñå è ïðîìåíè, êîèòî ùå îãðàíè÷àò 
íåíóæíèÿ ïðåñòîé â áîëíèöà. Ïàöè-
åíò, êîéòî å âëÿçúë çà èçñëåäâàíå, 
ùå ìîæå äà ñè òðúãíå ñúùèÿ äåí.

Êàêâè ñà ôàêòèòå? 509 ìëí. ëåâà ñà 
äúëãîâåòå íà áîëíèöèòå. Äúëãîâå-
òå íà äúðæàâíèòå áîëíèöè áÿõà 
417 ìëí. ëåâà, îò òÿõ 150 ìëí. ïðî-
ñðî÷åíè. 150 ìëí. ëåâà ñà äúëãîâåòå 
íà îáùèíñêèòå áîëíèöè – îò òÿõ 42 
ìëí. ëåâà ñ ïðîñðî÷èå. Íî îáùàòà 
çàäëúæíÿëîñò íà áîëíèöèòå – äúð-
æàâíè è îáùèíñêè, å íàä ïîëîâèí ìè-
ëèàðä ëåâà ïî äàííè îò äåêåìâðè 
2016 ã. Íàä 417 ìëí. ëåâà ñà äúëãî-
âåòå íà äúðæàâíèòå áîëíèöè è íàä 
91 ìëí. ëåâà - íà îáùèíñêèòå. Ñàìî 
çà ïîñëåäíîòî òðèìåñå÷èå íà ì.ã. 
äúëãîâåòå ñà íàðàñíàëè ñ 8,57%, 
êîåòî å áëèçî 33 ìëí. ëåâà.

Ãîëÿì äÿë îò îáùèòå äúëãîâå ñå 
ïàäà íà ïðîñðî÷åíèòå çàäúëæåíèÿ. 
Íàä 21 ìëí. ïðîñðî÷èÿ èìà ÌÁÀË 
„Ïðîô. ä-ð Ñò. Êèðêîâè÷“ – Ñòàðà 
Çàãîðà, 18,39 ìëí. ñà íà ÑÁÀËÕÇ, 
16,43 ìëí. – ÓÌÁÀË „Àëåêñàíäðîâñêà“, 
14,02 ìëí. ñà íà Ïèðîãîâ, íàä 12 ìëí. 
– íà ÌÁÀË Áóðãàñ. Ñðåä äúðæàâíèòå 
áîëíèöè ñ íàé-ãîëåìè äúëãîâå ñà 
ÓÌÁÀË „Ñâåòè Ãåîðãè“ – Ïëîâäèâ, 
ÌÁÀË „Ïðîô. ä-ð Ñò. Êèðêîâè÷” – 
Ñò. Çàãîðà, ÓÌÁÀËÑÌ „Ïèðîãîâ”, 
ÑÁÀËÕÇ, ÌÁÀË Ïëîâäèâ, ÌÁËÀË Áóð-
ãàñ, ÑÁÀË ïî Îíêîëîãèÿ, ÓÌÁÀË „Ñâ. 
Èâàí Ðèëñêè”. Ïðè áîëíèöèòå ñ îá-
ùèíñêî ó÷àñòèå íàé-ãîëÿìà çàäëúæ-
íÿëîñò èìàò ëå÷åáíèòå çàâåäåíèÿ 
â Ñîôèÿ ãðàä – íàä 11,5 ìëí. ëâ, îá-
ëàñò Ñèëèñòðà – êúäåòî áîëíèöèòå 
â Òóòðàêàí è Äóëîâî ñà ñ äúëãîâå îò 
8,1 ìëí. ëåâà, îáëàñò Ïëîâäèâ – 7,84 
ìëí. ëåâà, îáëàñò Âåëèêî Òúðíîâî – 
ñ íàä 6,7 ìëí. ëåâà, îáëàñò Áëàãîåâ-
ãðàä – íàä 5,9 ìëí. ëåâà.

ÌÇ ðàçðàáîòâà ñòàíäàðòèçèðàíà 
ïðîöåäóðà ñúãëàñíî Çàêîíà çà íîð-
ìàòèâíèòå àêòîâå, êîÿòî äà ñëóæè 
êàòî åòàëîí â ðàáîòàòà íà àäìè-
íèñòðàöèÿòà â îáëàñòòà íà àäìè-
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ìåíòèðà çàìåñòíèê-ìèíèñòúðúò. 
Ïî òîçè íà÷èí ùå ñå âíåñå ÿñíîòà 
ïî âñè÷êè åâåíòóàëíè äåëà ìåæäó 
äâåòå ñòðàíè, êàêòî è íà÷èíà, ïî 
êîéòî Êàñàòà ùå ìîæå äà ïðåêðà-
òÿâà äîãîâîðè. ÍÇÎÊ ùå ìîæå â 
äàäåíà ñèòóàöèÿ, êîãàòî ïðåöåíè, 
åäíîëè÷íî è åäíîñòðàííî äà ïðîìå-
íÿ êëàóçèòå ïî äîãîâîðà. Äðóãàòà 
ñòðàíà ïî äîãîâîðà ùå ìîæå äà îá-
æàëâà ñàìî â àäìèíèñòðàòèâíèòå 
ñúäèëèùà, êúäåòî äåëàòà ñå ðàç-
ãëåæäàò äàëå÷ ïî-áúðçî. Ñàìèòå 
äåëà ùå ñå âîäÿò íà äâå èíñòàíöèè.

Â òàçè âðúçêà Ãàéäîâ äàäå ïðèìåð 
ñ âîäåíèòå äåëà çà íàäëèìèòíàòà 
äåéíîñò íà áîëíèöèòå, êàòî ïîñî-
÷è, ÷å íÿêîè îò òÿõ ñå âîäÿò â ãðàæ-
äàíñêè äåëà, à äðóãè â àäìèíèñòðà-
òèâíè è òîâà ñúçäàâà õàîñ. Çàïèòàí 
äàëè àêî ïðîìåíèòå âëÿçàò â ñèëà, 
ëå÷åáíèòå çàâåäåíèÿ ùå ìîãàò äà 
ïðåòåíäèðàò çà íàäëèìèòíàòà äåé-
íîñò, Ãàéäîâ îáÿñíè: „Òå èìàò îñíî-
âàíèÿ, àêî íå å ñïàçåí äîãîâîðúò. 
Ñïîðúò ùå áúäå â àäìèíèñòðàòèâ-
íèòå ñúäèëèùà, íî ñàìèòå êëàóçè 
íÿìà äà òúðïÿò ïðåãîâîðè. Íèå íå 
âúâåæäàìå òàçè ïðàâíà ôèãóðà, çà 
äà îãðàíè÷èì ëå÷åáíèòå çàâåäåíèÿ 
äà ïðåòåíäèðàò, àêî èìàò íÿêàêâè 
ïðåòåíöèè ïî ñóìè, à ñìèñúëúò å äà 
äàäåì âëàñòòà, êîÿòî è áåç òîâà 
ñúùåñòâóâà íà Êàñàòà“.

 

ÍÇÎÊ èçìåíè ïðàâèëàòà çà òåðà-
ïèÿ íà ïàöèåíòèòå ñ õåïàòèò 

Ñ ñ íàé-íîâàòà áåçèíòåðôåðîíîâà 
òåðàïèÿ è ñå âúâåäîõà èçèñêâàíèÿ 
òå äà áúäàò ëåêóâàíè ñ íàé-åâòèíèÿ 
ìåäèêàìåíò. Åâåíòóàëíàòà ñìÿíà 
íà òåðàïèÿòà ñ äðóãî ëåêàðñòâî 
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íèñòðàòèâíèòå äîêóìåíòè. Â ïðî-
òèâåí ñëó÷àé ÌÇ ùå ïðîäúëæàâà äà 
òúðïè êðèòèêè è äà áúäàò îòìåíÿ-
íè íåãîâè íîðìàòèâíè àêòîâå. Áÿõà 
ïîëó÷åíè 8 ïèñìà îò Âúðõîâíà àäìè-
íèñòðàòèâíà ïðîêóðàòóðà, â êîèòî 
áåøå íàïîìíåíî, ÷å èìà ñåðèîçíî 
èçîñòàâàíå â ïðèåìàíåòî íà âàæíè 
íîðìàòèâíè äîêóìåíòè.

 

Ñåãàøíèÿò åêèï íà Ìèíèñòåðñ-
òâî íà çäðàâåîïàçâàíåòî ùå 

ïîäãîòâè çàêîíîäàòåëíè ïðîìåíè, 
êàñàåùè äîãîâîðèòå ìåæäó ëå÷åá-
íèòå çàâåäåíèÿ è ÍÇÎÊ è åâåíòó-
àëíèòå äåëà ìåæäó èçïúëíèòåëèòå 
íà ìåäèöèíñêà ïîìîù è ôîíäà. Òîâà 
ñúîáùè çàìåñòíèê-ìèíèñòúðúò íà 
çäðàâåîïàçâàíåòî Ëþáîìèð Ãàéäîâ.

Öåëòà å äà ñå óåäíàêâè ñúäåáíàòà 
ïðàêòèêà ïî ñïîðîâåòå ìåæäó äâå-
òå ñòðàíè, êîåòî ùå íàìàëè è ñðî-
êîâåòå ïî åâåíòóàëíè äåëà. Âàæíè 
ïðîìåíè ùå áúäàò ïðåäëîæåíè â 
Çàêîíà çà çäðàâíîòî îñèãóðÿâàíå. 
Òå êàñàÿò ïðàâíàòà ñòðàíà íà äî-
ãîâîðèòå ìåæäó ëå÷åáíèòå çàâåäå-
íèÿ è Êàñàòà. „Êðàéíî âðåìå å äà ñå 
çíàå, ÷å äîãîâîðúò íå å ãðàæäàíñêî-
ïðàâåí, à àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâåí“, 
çàÿâè Ãàéäîâ, êàòî äîïúëíè, ÷å òîâà 
îçíà÷àâà, ÷å îòíîøåíèÿòà ìåæäó 
äâåòå ñòðàíè íå ñà ðàâíîïîñòà-
âåíè, à ñà íà âëàñò è ïîä÷èíåíèå.

„Ïðàâèëàòà, ïî êîèòî ñå ñêëþ÷âàò, 
èçìåíÿò, ïðåêðàòÿâàò èëè êîèòî 
äîïóñêàò ïðåäâàðèòåëíî èçïúëíå-
íèå íà äîãîâîðèòå, ñà ðàçëè÷íè îò 
íîðìàëíèòå ïðàâèëà, êîèòî âàæàò 
çà íàøåòî çàêîíîäàòåëñòâî“, êî-

òðÿáâàøå äà áúäå îäîáðÿâàíà îò 
Íàäçîðíèÿ ñúâåò íà Êàñàòà. Âúâå-
äåíèòå îãðàíè÷åíèÿ ïðåäèçâèêàõà 
îñòðàòà ðåàêöèÿ íà ïàöèåíòñêè 
îðãàíèçàöèè, êîèòî ïîäàäîõà æàë-
áà âúâ ÂÀÑ. Òðè÷ëåííèÿò ñúñòàâ 
íà ÂÀÑ èçëåçå ñ îïðåäåëåíèå ïî 
âúïðîñà, â êîåòî ïîñî÷è, ÷å òåçè 
ïðàâèëà çàñòðàøàâàò æèâîòà íà 
áîëíèòå. Îò ïóáëèêóâàíèÿ ïðîåêò 
çà íîâèòå ïðàâèëà çà ëå÷åíèå ñòà-
âà ÿñíî, ÷å îòïàäàò êðèòåðèèòå 
çà ðàçäåëÿíå íà òåðàïèÿòà íà 
òðè ëèíèè íà ëå÷åíèå – îñíîâíè-
ÿò ôàêò, êîéòî ïðèòåñíÿâàøå 
ïàöèåíòñêàòà îáùíîñò.

„Èçèñêâàíèÿòà çà ïðèëîæåíèå íà 
áåçèíòåðôåðîíîâà òåðàïèÿ ñà ñú-
ãëàñóâàíè ñ íàöèîíàëíèòå êîíñóë-
òàíòè ïî ìåäèöèíñêà ñïåöèàë-
íîñò „Ãàñòðîåíòåðîëîãèÿ“, ñ ïðåä-
ñåäàòåëÿ íà Áúëãàðñêîòî äðóæåñ-
òâî ïî ãàñòðîåíòåðîëîãèÿ è ñ 
âúíøíè åêñïåðòè“, ïîñî÷âàò îò 
ÍÇÎÊ è óòî÷íÿâàò, ÷å ðàçõîäèòå 
íà Êàñàòà çà ëåêàðñòâåíà òåðà-
ïèÿ çà äîìàøíî ëå÷åíèå çà 2016 ã. 
ñà áèëè 21 ìëí. ëâ. Äî êðàÿ íà 2017 
ã. ùå áúäå ïîõàð÷åíà ñúùàòà ñó-
ìà, íî çà ïî-ãîëÿì áðîé ïàöèåíòè.

„Õîðàòà èìàò ðàçëè÷íè çâåçäè. 
Çà òåçè, êîèòî ïúòóâàò, 
çâåçäèòå ñà âîäà÷è. Çà äðóãè 
ñà ñàìî ìàëêè ñâåòëèíêè.“
    Àíòîàí äüî Ñåíò Åêçþïåðè
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неочаквана полза или липса на ефект, моля да се свържете с нас на тел. (02) 44 55 000/факс (02) 971 11 24.

Моля, съблюдавайте също изискванията за докладване на нежелани лекарствени реакции към Изпълнителна агенция по лекарствата. За информация за 
медикаменти на АстраЗенека, може да се свържете с нас на горепосочения телефон. Лекарственият продукт се отпуска по лекарско предписание. Преди да 
предпишете Duaklir® Genuair®, моля, консултирайте се с пълната информация по предписването.

Пълната информация по предписването е достъпна на уебсайта на Европейската агенция по лекарствата http://www.ema.europa.eu.
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AstraZeneca България, София 1057, бул. Драган Цанков 36, тел: (02) 44 55 000, факс (02) 971 11 24.

aclidinium bromide/formoterol
340μg/12 μg прах за инхалация

ПОМОГНЕТЕ НА
ПАЦИЕНТИТЕ С ХОББ
ДА ПРОДЪЛЖАТ НАПРЕД

DUAKLIR® GENUAIR®DUAKLIR  GENUAIR
ДЕН И НОЩ СТАБИЛЕН

КОНТРОЛ НА СИМПТОМИТЕ*

*Duaklir®  Genuair®  е показан за поддържащо бронходилататорно лечение за 
облекчаване на симптоми при възрастни пациенти с хронична обструктивна 
белодробна болест (ХОББ). 





ïåêòà. Çà ãîäèíà è òðè ìåñåöà ðàç-
õîäèòå çà ëåêàðñòâà íà ìåñå÷íà áà-
çà ñà ñå âäèãíàëè ñ 27-28% â îíêîëî-
ãèÿòà, â èçâúíáîëíè÷íàòà ïîìîù – ñ 
îêîëî 20%; è âòîðî – ñ îòñòúïêèòå.

Ìîñêîâ îò ãîäèíà ïîâòàðÿ, ÷å î÷àê-
âà îò îòñòúïêè äà ñå ñúáåðàò 131 
ìëí. ëâ. Â÷åðà óñòàíîâèõìå, ÷å îòñ-
òúïêèòå ñà çà 98 ìëí. Ïðè òîâà íå 
ñòàâà âúïðîñ çà òåõíè÷åñêà ãðåøêà, 
à àáñîëþòíî óìèøëåíî å íàðåäåíî 
íà ñëóæèòåëèòå íà Êàñàòà ÷ðåç 
ïîäóïðàâèòåëÿ. Òåçè ïàðè ãè íÿìà 
è íèå òðÿáâà äà ãè êîìïåíñèðàìå 
ïî íÿêàêúâ íà÷èí - íàé-âåðîÿòíî 
òðÿáâà äà ðåäóöèðàìå íÿêîè ïðî-
ãðàìè”, êàçà îùå ä-ð Ïåòðîâ.

„Òåðàïèÿòà çà õåïàòèò C òðúãíà â 
êðàÿ íà ìèíàëàòà ãîäèíà. Òîãàâà ñà 
ïðîìåíåíè êðèòåðèèòå è ñà ñëîæå-
íè ò.íàð. „ðàçõîäîåôåêòèâíè”, óæ, 
êðèòåðèè – ò.å. ïàöèåíòúò äà ñå 
ëåêóâà ñ îïðåäåëåí ìåäèêàìåíò íà 
åäíà ôèðìà (ò. íàð. ïúðâà ëèíèÿ), à 
ïî âòîðà ëèíèÿ ìèíàâàò âñè÷êè îñ-
òàíàëè. Êîãàòî ðåâèçèðàõìå òîâà 
íåùî, ñå îêàçà, ÷å ìåäèêàìåíòúò, 
êîéòî å èçáðàí çà ïúðâà ëèíèÿ å íàé-
ñêúï – îôåðòàòà å ïðåäñòàâåíà 

ìàíèïóëàòèâíî ïðåä Íàäçîðíèÿ 
ñúâåò, à òîâà å è åäèíñòâåíèÿò 
ìåäèêàìåíò, êîéòî íå ïîçâîëÿâà 
êðàòêèÿ êóðñ îò 2 ìåñåöà, êîéòî 
å ïî-äîáúð è çà ïàöèåíòèòå, è çà 
êàñàòà”, êàçà îùå ïîäóïðàâèòåëÿò 
íà ÍÇÎÊ. 

Òîé äàäå ïðèìåð è ñ äðóãè ñòðàí-
íîñòè â Êàñàòà – íàïðèìåð ïðè ìå-
äèöèíñêèòå èçäåëèÿ, êîèòî ñå ðåèì-
áóðñèðàò îò íåÿ. Êàñàòà ïëàùà çà 
òåñò ëåíòè çà äèàáåòèöè, êîèòî 
ñòðóâàò 19 ëâ. Íî ñåãà â ñïèñúêà çà 
ðåèìáóðñèðàíå å äîáàâåí è íîâ 
ïðîäóêò, êîéòî å ñ 10 ëâ. ïî-ñêúï, 
çàòîâà, ÷å ñ íåãî ìîæå äà ñå èçñëåä-
âà â äîìàøíè óñëîâèÿ íå ñàìî êàïè-
ëÿðíà êðúâ, íî è âåíîçíà.

„Êîé ùå å òîçè ìàçîõîèñò, êîéòî 
ùå ñè áîäå âåíàòà âêúùè äà ñå 
èçñëåäâà, êàòî ìîæå è ñ êàïèëÿðíà 
êðúâ äà ñòàíå òîâà”, ïîïèòà îùå 
ä-ð Ïåòðîâ.

Åäíà îò íàé-ãîëåìèòå ëúæè 
íà ìèíèñòúð Ìîñêîâ å, ÷å 

ñà ñïåñòåíè 130 ìëí. ëâ., çàÿâè 
ä-ð Äèìèòúð Ïåòðîâ.

Íàïóñíàõ ÍÇÎÊ ïîðàäè òîòàëíàòà 
íàìåñà íà ìèíèñòúð Ïåòúð Ìîñ-
êîâ â ðàáîòàòà íà åäíà íåçàâèñè-
ìà èíñòèòóöèÿ, êàêâàòî áè òðÿá-
âàëî äà áúäå ÍÇÎÊ, îùå ïîâå÷å 
÷å òîé (Ïåòúð Ìîñêîâ – á. ðåä.) 
ñå îïèòâàøå äà ïðàâè òîâà ÷ðåç 
óñòíè è òåëåôîííè ðàçïîðåæäàíèÿ, 
çàÿâè â ñòóäèîòî íà „Òàçè ñóòðèí” 
ä-ð Äèìèòúð Ïåòðîâ. Òîé íàïóñíà 
ïðåäè âðåìå ÍÇÎÊ, à ñåãà áåøå 
âúðíàò êàòî íåèí ïîäóïðàâèòåë.

„Àç íå ìîãà äà èçïúëíÿâàì òåçè íå-
öåëåñúîáðàçíè è íåçàêîííè ðàçïî-
ðåæäàíèÿ è ïîñëå äà íîñÿ ëè÷íà 
îòãîâîðíîñò. Òîâà áåøå òèïè÷íî 
çà íà÷èíèòå çà ïðàâåíå íà áþäæå-
òèòå íà áîëíèöèòå, íà÷èíèòå íà 
ôîðìèðàíå íà îòñòúïêèòå íà 
ôàðìàöåâòè÷íèòå ôèðìè – òàì 
áåøå òåæúê êîíôëèêò”, êàçà îùå 
òîé çà íàòèñêà, êîéòî ìó å áèë 
óïðàæíÿâàí. „Åäíà îò íàé-ãîëåìèòå 
ëúæè íà ìèíèñòúð Ìîñêîâ å, ÷å ñà 
ñïåñòåíè 130 ìëí. – òÿ å â äâà àñ-

Ä-p Äèìèòúð Ïåòpîâ èìà áîãàò 
îïèò â ÍÇÎÊ, áèë å è äèpåêòîp 
íà èícòèòyöèÿòà. Òîé ïîäàäå 
îñòàâêà ïðåç ñåïòåìâðè 2015 ã. 
„ïîðàäè íåïðåîäîëèìè pàçëè÷èÿ c 
ïîëèòèêàòà, âîäåíà îò ìèíèñòúðà 
íà çäðàâåîïàçâàíåòî Ïåòúð 
Ìîñêîâ, êîÿòî ñå îïèòâà äà 
íàëîæè âúðõó Êàñàòà“. Ïîâîäúò 
áå ñïîðàçóìåíèå ìåæäó êàñàòà è 
ôàðìàöåâòè÷íèòå ôèpìè, êîåòî 
ä-ð Ìîñêîâ âúâåäå è ñ êîåòî ä-ð 
Ïåòðîâ íå áåøå ñúãëàñåí.



åêñïåðòíèÿ ñúñòàâ íà ÈÀË, âúç-
ñòàíîâÿâàíå íà ñòàáèëíîñòòà 
è ïðåäâèäèìîñòòà â äåéíîñòòà 
íà àãåíöèÿòà.

Äîö. Ñòîèìåíîâà ñúçäàäå è âúçìîæ-
íîñò çà åêñïåðòåí äèàëîã ìåæäó 
ÈÀË è èíäóñòðèÿòà íå ñàìî ïîñðåä-
ñòâîì ó÷àñòèå íà ïðåäñòàâèòåëè 
íà àãåíöèÿòà â ðàçëè÷íè ôîðóìè, 
îðãàíèçèðàíè â ñåêòîðà, íî è ïîñ-
ðåäñòâîì âúçìîæíîñòòà çà ïðåêè 
êîíñóëòàöèè ñ åêñïåðòíèÿ ñúñòàâ.

Íå íà ïîñëåäíî ìÿñòî, ïîä ðúêî-
âîäñòâîòî íà äîö. Ñòîèìåíîâà ñå 
åëèìèíèðà ïðàêòèêà íà ïðåäõîäíè 
äèðåêòîðè íà ÈÀË çà òîëåðèðàíå 
íà îòäåëíè ïðåäñòàâèòåëè íà èí-
äóñòðèÿòà, à è ñàìàòà ôàðìàöåâ-
òè÷íà èíäóñòðèÿ âå÷å ïðèåìà 
àãåíöèÿòà êàòî ïàðòíüîð, íå 
ñàìî êàòî ðåãóëàòîð.
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èçãðàæäàíå íà åêèï. Èìåííî ïîðàäè 
òàçè ïðè÷èíà íå ñàìî â åâðîïåéñêè, 
íî è â ñâåòîâåí ìàùàá ðúêîâîäñò-
âàòà íà ïîäîáíè ñòðóêòóðè ñà èç-
êëþ÷èòåëíî êîíñåðâàòèâíè è èìàò 
óñëîæíåí ìåõàíèçúì çà èçáîð íà 
äèðåêòîð.

Äîö. Àñåíà Ñòîèìåíîâà å åäèí îò 
ìàëêîòî äèðåêòîðè íà ÈÀË, åêñ-
ïåðò ñ äúëãîãîäèøåí îïèò è çàäúë-
áî÷åíè ïîçíàíèÿ çà äåéíîñòèòå â 
ñåêòîðà íå ñàìî â ñòðàíàòà, íî è 
â åâðîïåéñêè è ñâåòîâåí ìàùàá. Çà 
òîâà ñâèäåòåëñòâà è àêòèâíîòî 
é ó÷àñòèå êàòî ÷ëåí íà Áîðäà íà 
äèðåêòîðèòå íà Åâðîïåéñêàòà 
àãåíöèÿ ïî ëåêàðñòâàòà. 

Çà ïåðèîäà, â êîéòî äîö. Ñòîèìå-
íîâà å íà÷åëî íà àãåíöèÿòà, ñïîðåä 
ñêðîìíèÿò ìè íàä 15-ãîäèøåí îïèò 
â êîìóíèêàöèÿ è ðàáîòà ñ Èçïúëíè-
òåëíà àãåíöèÿ íà ëåêàðñòâàòà, ñìå-
ëî ìîãà äà çàÿâÿ, ÷å èìà çíà÷èìî 
ïîäîáðåíèå â êà÷åñòâîòî íà ïðå-
äîñòàâÿíèòå óñëóãè, â òîâà ÷èñëî 
ñïàçâàíå íà çàêîíîóñòàíîâåíèòå 
ñðîêîâå ïî ïðåäîñòàâÿíèòå óñëóãè, 
óñòàíîâÿâàíå íà ïðîöåäóðè çà 
êîíñóëòàöèè íà çàÿâèòåëèòå ñ 

Äîö. Àñåíà Ñòîèìåíîâà å åäèí 
îò ìàëêîòî äèðåêòîðè íà ÈÀË, 

êîéòî å åêñïåðò, êàçâà Ãåîðãè 
Êàòèíîâ, êúíòðèìåíèäæúð íà 
Ìåäîêåìè.

Êàêòî âå÷å clinica.bg ïèñà, çäðàâíî-
òî ìèíèñòåðñòâî èìà íàìåðåíèå 
äà íàïðàâè êàäðîâè ïðîìåíè â Èç-
ïúëíèòåëíàòà àãåíöèÿ ïî ëåêàðñò-
âà, êàòî ñìåíè ñåãàøíèÿ äèðåêòîð 
äîö. Àñåíà Ñòîèìåíîâà. Äîêîëêî 
óäà÷íî å äà ñå ïðàâÿò ïîäîáíè ðî-
êàäè îò âñÿêî ïðàâèòåëñòâî, êàê 
ñå îòðàçÿâà òîâà íà ðàáîòàòà íà 
èíñòèòóöèÿòà è ñåêòîðà, ïîïè-
òàõìå áèçíåñà.

Àíîíñèðàíèòå â ðàçëè÷íè ìåäèè 
ïðåäñòîÿùè ïðîìåíè â ðúêîâîäñ-
òâîòî íà ñòðóêòóðà êàòî Èçïúëíè-
òåëíàòà àãåíöèÿ ïî ëåêàðñòâàòà 
ùå áúäå ìîæå áè îãðîìíà ãðåøêà íà 
ñåãàøíîòî ðúêîâîäñòâî íà Ìèíèñ-
òåðñòâîòî íà çäðàâåîïàçâàíåòî. 
Ðàáîòàòà íà äèðåêòîðà íà ÈÀË 
èçèñêâà íå ñàìî âèñîêà è çàäúëáî-
÷åíà åêñïåðòèçà ïî ìíîãî ñïåöè-
ôè÷íà òåìàòèêà, êàêâàòî å ëåêàð-
ñòâåíàòà ðåãóëàöèÿ, íî è êà÷åñòâà, 
âêëþ÷âàùè ëèäåðñòâî è óìåíèå çà 

„Õîðàòà èìàò ðàçëè÷íè çâåçäè. 
Çà òåçè, êîèòî ïúòóâàò, 
çâåçäèòå ñà âîäà÷è. Çà äðóãè 
ñà ñàìî ìàëêè ñâåòëèíêè.“
    Àíòîàí äüî Ñåíò Åêçþïåðè



Íî êàêâî íè ïðå÷è äà 
ïîñòèãíåì óñïåõ â áúäåùå? 

Ïðè÷èíèòå ñà êîìïëåêñíè, à íàé-âàæ-
íîòî å ëèïñàòà íà òÿñíàòà âðúçêà 
è îáùà öåë ìåæäó íàñ. Ïðåç ãîäèíè-
òå ñìå èìàëè ïîâîäè çà ïîçäðàâëå-
íèÿ, â òîâà ÷èñëî è àç ñúì ïîëó÷àâà-
ëà ïðèçíàíèÿ îò ãèëäèÿòà, íî îïòè-
ìèçìúò, ÷å äåéíîñòòà, ñâúðçàíà ñ 
ôàðìàöåâòè÷íè ãðèæè å ñïðàâåëè-
âà è îáùåñòâåíî çíà÷èìà êàóçà, çà 
ñúæàëåíèå íå ñå âúçïðèåìà îò ðàç-
ëè÷íèòå ïîëèòè÷åñêè íàãëàñè çà 
çäðàâåîïàçâàíå, êàêòî è îò êðóïíè 
áèçíåñ èãðà÷è. Ðàçåäèíåíèåòî íè, 
ëèïñàòà íà åäèíîìèñëèå è öÿëîñòíà 
àðõèòåêòóðà çà ðàçâèòèåòî íà ïðî-
ôåñèÿòà, ñà âèäèìè è çàòîâà ÷åñòî 
àòàêóâàíè.

Åòî çàùî ïîëèòèêèòå â ñåêòîð „Ôàð-
ìàöèÿ“ ÷åñòî ñà áèëè äåñòðóêòèâ-
íè çà àïòå÷íèÿ áèçíåñ è äîðè â íå-
ãîâ óùúðá. Âúæäåëåíèÿòà çà åòè÷åí 
ìîäåë, çà ôèêñèðàíè öåíè, çà ñïðà-
âåäëèâà ðåãóëàöèÿ äíåñ ñà óòîïèÿ, 
à òåçè îò íàñ, êîèòî óáåæäàâàìå 
îáùåñòâîòî íè çà ïîëçèòå îò òÿõ-
íîòî âúâåæäàíå, ñìå âúçïðèåìàíè 
åäâà ëè íå êàòî „íàçàäíè÷àâè“ 

ìå÷òàòåëè. Ïðåìèíàõìå ïðåç êàê-
âî ëè íå – îò ïðîòåñòèòå äî îò-
ðèöàíèåòî. Ñìÿòàì, ÷å àêî òàçè 
ãèëäèÿ ñå ñúçäàâàøå íÿêúäå íà 
çàïàä – â Ãåðìàíèÿ, Àâñòðèÿ èëè 
Èòàëèÿ – ìîäåëúò çà ñïðàâåäëèâà, 
îáùåñòâåíî çíà÷èìà ôàðìàöèÿ 
ùåøå äà å ðàáîòåù è ïîëåçåí çà 
âñåêè åäèí ôàðìàöåâò, íî... åòî 
íè òóê è ñëåä 10 ãîäèíè îòíîâî 
ñìå â èçõîäíà ïîçèöèÿ. 

Ïàê ñå ïèòàìå êàêâà ïîëèòèêà èìà-
ìå, êàê çàùèòàâàìå ïðîôåñèÿòà ñè, 
êàêâà å ñîáñòâåíîñòòà íà àïòåêà-
òà, êàêâà å ëåêàðñòâåíàòà è öåíîâà 
ïîëèòèêà, çàùî íÿìà àäåêâàòíà çà-
ùèòà íà ôàðìàöåâòèòå, ðàáîòåùè 
â ñîáñòâåíà àïòåêà è ò.í. 

Ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè ñå íàëîæè 
ïàçàðíîòî ìèñëåíå è î÷àêâàíå îò 
äåéíîñòòà íà àïòåêàòà, êîåòî çà 
ñúæàëåíèå å óìåëî àôèøèðàíî îò 
íåìàëêî íàøè êîëåãè ôàðìàöåâòè. 
Åñêàëèðàíåòî íà ïðîöåñèòå íàðàñ-
íà îñîáåíî ïðåç ïîñëåäíàòà ãîäèíà 
è ïîëîâèíà. Ñòàíàõìå ñâèäåòåëè íà 
ïîëèòèêà, ëèøåíà îò ïðîçðà÷íîñò è 
îáåêòèâíà ïðåöåíêà ïî îòíîøåíèå 
íà îïåðàòèâíèÿ ìåíèäæìúíò â àï-

Óâàæàåìè êîëåãè ôàðìàöåâòè,
Òàçè ãîäèíà ñå íàâúðøâàò 10 

ãîäèíè îò ñúçäàâàíåòî íà Áúëãàð-
ñêèÿ ôàðìàöåâòè÷åí ñúþç. Åäèí 
èçïúëíåí ñ ìíîãî î÷àêâàíèÿ è 
áîðáè ïåðèîä, ïåðèîä íà ïðåõîä, 
â êîéòî íèå, ôàðìàöåâòèòå, 
íàïðàâèõìå ñåðèîçíà êðà÷êà â 
ïðîôåñèîíàëíîòî ñè ðàçâèòèå.

Ñúñëîâèåòî íè ñå ñúñòîè îò 
íàä 6000 ìàãèñòðè ïî ôàðìàöèÿ. 
×àñòíèòå àïòåêè, ñîáñòâåíîñò 
íà ôàðìàöåâòè, ñà îêîëî 2500, à 
ò. íàð. âåðèãè – ñîáñòâåíîñò íà 
íåôàðìàöåâòè – ñà îêîëî 600. 

Âúïðåêè íåïðåêúñíàòèòå îñïîð-
âàíèÿ íà ìîäåëà çà ñîáñòâåíîñò-
òà è êîðåëàöèÿòà ìó ñ êà÷åñò-
âîòî íà îáñëóæâàíå, êàêòî è 
ëèïñàòà íà àïòå÷íà ðåãóëàöèÿ, 
ïîëèòè÷åñêèòå „çàèãðàâàíèÿ“ ñ 
äîñòúïà äî çäðàâíè è ôàðìàöåâ-
òè÷íè ãðèæè, íàòèñêà îò ñòðàíà 
íà Êàñàòà, öåíîâèòå áîðáè è ïð., 
êîëåãèòå ôàðìàöåâòè óñòîÿõà 
ìîðàëíî è ïðîôåñèîíàëíî è íå 
ñå îòêàçàõà äà îòñòîÿâàò ïðî-
ôåñèîíàëíèòå ñè ïðèíöèïè çà ðà-
áîòàòà â áúëãàðñêàòà àïòåêà. 

Ñïîäåëåíî îò ðåäàêòîðà
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íà ïðåãîâàðÿùèòå ïðåäñòàâèòåëè 
íà ÁÔÑ ñ èíñòèòóöèèòå – ñà ñàìî 
÷àñò îò êðèòèêèòå íè. 

Íå çàáðàâÿéòå, ÷å ñòå èçáðàíè, çà 
äà çàùèòàâàòå ïðîôåñèîíàëíèòå 
íè èíòåðåñè (âèçèðàì àïòåêè è òúð-
ãîâöè íà åäðî), à íå ëè÷íèòå ñè. 2000 
ñîáñòâåíèöè íà àïòåêè î÷àêâàò îò 
âàñ ïðîçðà÷íè, ñïðàâåäëèâè è ÿñíè 
äåéñòâèÿ, êîíñòðóêòèâåí äèàëîã è 
îò÷åò çà åæåäíåâíèòå âè ðåøåíèÿ.

×ðåç èçïðàòåí „Áëàãîäàðñòâåí àä-
ðåñ“ çà ïðîôåñèîíàëíèÿ íè óñòðåì 
íÿìà äà çàòâîðèòå äóìèòå è äåéñ-
òâèÿòà íè. Èçëèøíè ñà íåóìåñòíè-
òå è ëèøåíèòå îò ïðèíöèïíîñò çà-
ÿæäàíèÿ è ëè÷íè íàïàäêè çà íàøèÿ 
ìîðàë è åòèêà. Ìîëÿ, íå âúçïðèå-
ìàéòå òàçè ìîÿ ïîçèöèÿ êàòî ëè÷-
íà êðèòèêà, à êàòî ïðîôåñèîíàëíî 
ìíåíèå îò êîëåãà, ñ óñïåøåí 25 
ãîäèøåí äèñòðèáóòîðñêè áèçíåñ, 
îöåëÿë áëàãîäàðåíèå íà åæåäíåâíè 
óñèëèÿ è ëè÷íè èíâåñòèöèè.

Èçêàçâàì áëàãîäàðíîñò íà âñåêè 
åäèí êîëåãà, êîéòî îòñòîÿâà ïðîôå-
ñèîíàëíèÿ ñè èíòåðåñ è ñå áîðè çà 
ñúùåñòâóâàíåòî íà àïòåêàòà ñè.

òåêàòà – íÿìà äà èçáðîÿâàì ïîðå-
äèöàòà îò „ãàôîâå“ ñ íîðìàòèâíà-
òà áàçà. Òÿ áåøå âîäåíà åäèíñòâå-
íî îò ò. íàð. „îïåðàòèâíî ðúêîâîä-
ñòâî“ íà ÁÔÑ. Îïèòèòå çà ïðîâåæ-
äàíå íà êîíñòðóêòèâíè äåáàòè èëè 
ãðàäèâíè êðèòèêè îò ñòðàíà íà íå-
ñúãëàñíèòå 2-3 ÷ëåíîâå íà ÓÑ, îò 
ïðåäèøíîòî öåíòðàëíî ðúêîâîäñò-
âî, â òîâà ÷èñëî è îò ìåí, áÿõà êðè-
òè÷íî îòõâúðëÿíè èëè âèñîêîìåðíî 
íåãëèæèðàíè. Êîíãðåñúò ñúùî áåøå 
„ïåðôåêòíî“ ìàíèïóëèðàí â ñòèë 
„îïåðàòèâíî ðúêîâîäñòâî“, â ðåçóë-
òàò íà êîåòî ãîëÿìà ÷àñò îò ïðè-
ñúñòâàùèòå äåëåãàòè ñ ðàçî÷àðî-
âàíèå ñå ïèòàõà òîâà ëè å åòèêàòà 
è ìîðàëà íà ñúñëîâèåòî íè. 

È äíåñ ñå ïèòàìå ñúùîòî – òîâà ëè 
å ïðîôåñèîíàëíîòî ëèöå íà íàøàòà 
ãèëäèÿ, óñëóæëèâî óñìèõíàòî íà âñè÷-
êè àíòèàïòå÷íè íîðìàòèâíè ïðîìå-
íè, çàãúðáèëî êîëåãèòå ñè è òåõíè-
òå åæåäíåâíè áîðáè çà îöåëÿâàíå?
Êîé çàùèòàâàòå, ãîñïîäà óïðàâëÿâà-
ùè? Ãîð÷èâàòà ñòàòèñòèêà å áåç-
ïîùàäíà – ìíîæåñòâî çàòâîðèëè 
àïòåêè, ðàçî÷àðîâàíè êîëåãè, ìîðàë-
íè è ôèíàíñîâè âðåäè îò ïîðåäèöà-
òà  áåçäåéñòâèÿ èëè ëîøè ðåøåíèÿ 

„Õîðàòà èìàò ðàçëè÷íè çâåçäè. 
Çà òåçè, êîèòî ïúòóâàò, 
çâåçäèòå ñà âîäà÷è. Çà äðóãè 
ñà ñàìî ìàëêè ñâåòëèíêè.“
    Àíòîàí äüî Ñåíò Åêçþïåðè







öèÿòà, äèñòðèáóòîðèòå ðàçøèðÿ-
âàò è ïîðòôîëèîòî íà ñòîêèòå, 
êîèòî ïðåäëàãàò. Ìíîãî îò òÿõ 
äîñòàâÿò íå ñàìî ëåêàðñòâà è õðà-
íèòåëíè äîáàâêè, íî è êîçìåòèêà, 
ìåäèöèíñêè èçäåëèÿ è àïàðàòóðà.

Â ïîñëåäíèòå ãîäèíè äèñòðèáóòî-
ðèòå ñå îðèåíòèðàõà è êúì ïàðà-
ëåëíàòà òúðãîâèÿ, êîÿòî èì ïîìàãà 
äà ðåàëèçèðàò ïî-äîáðè ïå÷àëáè, îò-
êîëêîòî íà âúòðåøíèÿ ïàçàð. Çà ñú-
æàëåíèå îáà÷å òîâà ÿâëåíèå äîâåäå 
äî íåäîñòèã íà îïðåäåëåíè ìåäèêà-
ìåíòè çà áúëãàðñêèòå ïàöèåíòè.

òðèêöèè, êîèòî ñå ïðåäïðèåìàò 
â öåëèÿ ñâÿò è îãðàíè÷àâàíåòî íà 
ïóáëè÷íèÿ ðåñóðñ çà çäðàâåîïàçâàíå.
Âúïðåêè ÷å íàñåëåíèåòî çàñòàðÿâà 
è ñðåäíèÿò ãîäèøåí ðúñò íà ôàðìà-
öåâòè÷íèÿ ïàçàð â ñâåòîâåí ìàùàá 
å íàä 5%, çà ðàçâèòèòå åâðîïåéñêè 
ñòðàíè òîé ùå å åäâà 0.9%. Ïîðàäè 
òàçè ïðè÷èíà ñå çàñèëâà è âåðòèêàë-
íàòà èíòåãðàöèÿ, ïðè êîÿòî âñå ïî-
âå÷å äèñòðèáóòîðè ñå íàñî÷âàò 
êúì ïðèäîáèâàíåòî íà àïòåêè è 
êîíñîëèäàöèÿ ñ öåë ðåàëèçèðàíå 
íà èêîíîìèÿ îò ìàùàáà.

Ïàçàðúò íà ëåêàðñòâà
â Áúëãàðèÿ âñå îùå ðàñòå 
ñ ïî-ãîëåìè òåìïîâå

Îáùèÿò ìó ðàçìåð çà 2016 ã. å íàä 
2.7 ìëðä. ëâ., êàòî ðúñòúò ìó å îêî-
ëî 6.5% ñïðÿìî 2015 ã. Ïðîãíîçèòå 
íà IMS îáà÷å ñà, ÷å ïðåç òàçè ãîäèíà 
òîé ùå íàìàëè òåìïà íà óâåëè÷å-
íèåòî ñè äî 4-6%. Ìàêàð è ñ èçâåñò-
íî çàêúñíåíèå, òåíäåíöèèòå íà 
ðàçâèòèòå åâðîïåéñêè ñòðàíè ñå 
ðåàëèçèðàò è íà íàøèÿ ïàçàð, êàòî 
ñå î÷àêâà òå äà ñå çàäúëáî÷àâàò 
âñå ïîâå÷å, îáÿñíÿâà Îëÿ Âàñèëåâà.
Îñâåí êîíñîëèäàöèÿòà è èíòåãðà-

¹1 íà àïòå÷åí ïàçàð çàñåãà 
ïðîäúëæàâà äà å „Ñòèíã“

Òîâà íå å åäèíñòâåíîòî ðàçìåñò-
âàíå â ïîçèöèèòå ñðåä äèñòðèáó-
òîðèòå. „Ôàðêîë“ (2.46%) å áèë 
èçìåñòåí îò ïåòîòî ìÿñòî, íà 
êîåòî ñå íàðåæäà ïðåç ïîñëåäíè-
òå íÿêîëêî ãîäèíè, îò òúðãîâåöà 
íà åäðî „Àëòà Ôàðìàñþòèêúëñ“ ñ 
ïàçàðåí äÿë îò 4.2% çà 2016 ã. 
Ôèðìàòà äîñòàâÿ ìåäèêàìåíòè 
íà íÿêîè îò íàé-ãîëåìèòå áîëíèöè 
â ñòðàíàòà, êàêòî è íà íàé-ñåðè-
îçíèòå âåðèãè àïòåêè. Íà ñåäìî 
ìÿñòî ñå íàðåæäà „Ìåäåêñ“ ñ 2.24% 
ïàçàðåí äÿë, êàòî ôèðìàòà ó÷àñò-
âà îñíîâíî íà áîëíè÷åí ïàçàð.

Âúïðåêè ðàçìåñòâàíèÿòà ñðåä 
îñíîâíèòå äèñòðèáóòîðè íà ìåäè-
êàìåíòè â ñòðàíàòà, îñîáåíà ïðî-
ìÿíà â òåíäåíöèèòå íà ïàçàðà íà 
åäðî íÿìà. Êîíñîëèäàöèÿòà â ñåê-
òîðà ïðîäúëæàâà è ñå î÷àêâà äà 
çàåìà âñå ïî-ãîëåìè ðàçìåðè, êî-
ìåíòèðà Îëÿ Âàñèëåâà, äèðåêòîð 
íà Áúëãàðñêàòà àñîöèàöèÿ íà òúð-
ãîâöèòå íà åäðî ñ ëåêàðñòâà. Ïðè-
÷èíèòå çà òîâà ñà âñå ïî-ñâèòèòå 
ìàðæîâå íà ïàçàðà, öåíîâèòå ðåñ-
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„Õîðàòà èìàò ðàçëè÷íè çâåçäè. 
Çà òåçè, êîèòî ïúòóâàò, 

çâåçäèòå ñà âîäà÷è. Çà äðóãè 
ñà ñàìî ìàëêè ñâåòëèíêè.“

    Àíòîàí äüî Ñåíò Åêçþïåðè

ÒÎÏ 5 íà äèñòðèáóòîðèòå çà ÿíóàðè 2017  
  
Îáù ïàçàð 
 
Ëèáðà - 21.74% 
Ñîôàðìà – 20.36% 
Ôàðìåíò – 19.17% 
Ñòèíã – 19.10% 
Aëòà - 5.8% 
 
Àïòå÷åí ïàçàð 
 
Ñòèíã – 23.06 
Ôüîíèêñ – 22.68 
Ôàðìíåò – 22.32 
Ñîôàðìà – 17.94 
Àëòà - 4.2%  
 
Áîëíè÷åí ïàçàð 
 
Ñîôàðìà - 31.97% 
Ôüîíèêñ – 17.19% 
Àëòà – 13.35% 
Ìåäåêñ – 11.81%  
Ôàðêîë - 4.6% 





ìîæåì äà âèíèì çà íàìåñà äúðæàâ-
íèòå èíñòèòóöèè. Íèêúäå ïî ñâåòà 
íå ñúì âèæäàë áåçóìèåòî, êîåòî ñå 
íàáëþäàâà îêîëî íÿêîè ãîëåìè áîë-
íèöè, êúäåòî èìà 10-15 àïòåêè, êî-
èòî ñå áîðÿò äà ðàçäåëÿò åäíà 
îáùà „áàíèöà“. Ïðîáëåìúò ñå èçîñ-
òðÿ è îò îñîáåíîòî ðàçïðåäåëåíèå 
íà àïòåêèòå. Ïî äàííè íà Áúëãàð-
ñêèÿ ôàðìàöåâòè÷åí ñúþç èìà äå-
ñåòêè îáùèíè, êúäåòî íÿìà íèòî 
åäíà àïòåêà, äîêàòî â ãîëåìèòå 
ãðàäîâå òå ñà òâúðäå ìíîãî.

Ðàçâèòèåòî íà àïòå÷íàòà ìðåæà 
ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè ñå äúðæè 
ïî÷òè èçöÿëî íà ðàçøèðÿâàíåòî íà 
àïòå÷íèòå âåðèãè è ñúçäàâàíåòî 
íà íîâè. Â ðåçóëòàò íà òîâà íàìà-
ëÿâà áðîÿò íà íåçàâèñèìèòå àïòå-
êè, à ðàñòàò íàé-âå÷å ãîëåìèòå âå-
ðèãè, êîèòî îòâàðÿò íîâè îáåêòè.

Àêî íàïðàâèì àíàëèç íà òåíäåíöè-
èòå â ñåêòîðà, ñå âèæäà, ÷å àïòå-
êèòå, êîèòî ñà ÷àñò îò ïî-ãîëÿìà 
âåðèãà, èìàò çíà÷èòåëíè ïðåäèì-
ñòâà. Ïî÷òè âñè÷êè òåõíè îáåêòè 
ñà ïî-ãîëåìè, ðàçïîëàãàò ñ ïîâå÷å 
ïåðñîíàë, äàâàò ïî-äîáðè âúçìîæ-
íîñòè çà îáó÷åíèå íà êàäðèòå è, â 
êðàéíà ñìåòêà, èìàò çíà÷èòåëíî 
ïî-âèñîêè îáîðîòè. Äàííèòå, êîèòî 
ïðåäëàãà IMS, ñà êàòåãîðè÷íè.

Î÷åâèäíî åôåêòèâíîñòòà, êîÿòî 
ïðîèçëèçà îò „èêîíîìèêàòà íà ìà-
ùàáà“, êàçâà ñâîÿòà äóìà è òîâà 

Ïîâå÷å îò 20 ãîäèíè êîíêó-
ðåíöèÿòà â àïòå÷íèÿ ñåê-

òîð â ñòðàíàòà ðàñòå, ìàêàð 
÷å ïðåç ïîñëåäíèòå äåñåòèíà 
ãîäèíè áðîÿò íà àïòåêèòå ñå 
ñòàáèëèçèðà. Ðåãèñòðèðàíèòå 
àïòåêè ñà ìàëêî ïîâå÷å îò 4 000, 
à ðåàëíî ðàáîòåùèòå – ìàëêî 
íàä 3 500. Â ñðàâíåíèå ñ äðóãèòå 
äúðæàâè â Åâðîïà, Áúëãàðèÿ å 
ñðåä ñòðàíèòå ñ íàé-ìíîãî àï-
òåêè íà ãëàâà îò íàñåëåíèåòî. 
Òîâà ïîñòàâÿ ó÷àñòíèöèòå íà 
òîçè ïàçàð â ñúñòîÿíèå íà ïîñ-
òîÿííà áîðáà çà êëèåíòè è ìíî-
ãî îò òÿõ èçïàäàò âúâ âñå ïî-
íåèçãîäíà ïîçèöèÿ.

Â ïîâå÷åòî ñòðàíè íà êîíòèíåí-
òà â àïòå÷íèÿ ñåêòîð èìà ñèëíà 
äúðæàâíà ðåãóëàöèÿ è/èëè àêòèâ-
íà ñúñëîâíà ïîëèòèêà, êîÿòî äà 
íå äîïóñêà „êàíèáàëèçàöèÿ“ ìåæäó 
ôàðìàöåâòèòå. Ó íàñ íàääåëÿâà 
èíäèâèäóàëíèÿò ñòðåìåæ êúì 
ïå÷àëáà è âñåêè ãëåäà äà ñå ñïà-
ñÿâà ñàì, â ðåçóëòàò íà êîåòî 
ñòðàäà öÿëîòî ñúñëîâèå.

Àïòå÷íèÿò áèçíåñ å ïî÷òè èç-
öÿëî â ÷àñòíè ðúöå è çàòîâà íå 

Þëèàí Óçóíîâ
Êîíñóëòàíò îò 
Top Management 

Advisors



êà îò Ñîôèÿ âúïðîñà „Êîè ñà âàæíè-
òå çà Âàñ êðèòåðèè ïðè èçáîð íà àï-
òåêà?“ Ïîäáðàõìå ñàìî õîðà, êîèòî 
ñà îáðàçîâàíè è êîèòî õîäÿò íà ðà-
áîòà. Ðåçóëòàòèòå âîäÿò äî ðàç-
ëè÷íè èçâîäè. Òîâà íå å ñòðîãî íàó-
÷åí ìåòîä, íî èçâàäêàòà äàâà ÿñíà 
ïðåäñòàâà çà îñíîâíèòå òåíäåíöèè.

Ñëåä òîâà ïîâòîðèõìå çàäà÷àòà 
çà ðàíæèðàíå íà ñúùèòå êðèòåðèè 
â íÿêîëêî ãîëåìè ãðàäà â ñòðàíàòà. 
Ðåçóëòàòèòå íå ñà ìíîãî ðàçëè÷íè, 
êàòî èçêëþ÷èì ïîâèøåíàòà ðîëÿ 
íà öåíàòà.
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òå „èçÿäîõà“ ìàëêèòå ìàãàçèí÷åòà. 
Êîãàòî ñå ïîÿâèõà „Ìåòðî“ è „Òåõíî-
ïîëèñ“, áåøå óíèùîæåíà ÷àñò îò 
ìàëêèÿ áèçíåñ, êîéòî îáà÷å áåøå 
ñâèêíàë äà ðàáîòè ñ íàäöåíêà íàä 
200%. Ìîæåì äà íå õàðåñâàìå õèïåð-
ìàðêåòèòå, íî òå íè ñïàñÿâàò îò 
ëàêîìèÿòà íà äðåáíèÿ òúðãîâåö.

Â àïòå÷íèÿ ñåêòîð öåíèòå ñà ðåãó-
ëèðàíè, íî îòíîâî ïî-íèñêè öåíè ìî-
ãàò äà ñè ïîçâîëÿò ãîëåìèòå âåðè-
ãè, êîèòî ïîëó÷àâàò îòñòúïêè, äî 
êîèòî íåçàâèñèìèòå àïòåêè íÿìàò 
äîñòúï. Îñîáåíî àêî íÿêîÿ âåðèãà 
ðàáîòè ïî ìîäåëà „äèñêàóíòúð“, 
êîåòî çíà÷è äà ðàáîòè ñ ìàêñè-
ìàëíî íèñêè öåíè (èëè äà ñè èçãðà-
äè èìèäæ íà „åâòèíèòå àïòåêè“), 
íå å âúçìîæíî äà áúäå ïîáåäåíà â 
„öåíîâàòà âîéíà“. Òîâà îçíà÷àâà, 
÷å êëèåíòúò òðÿáâà äà áúäå 
ïðèâëå÷åí ñ äðóãè ñðåäñòâà.

Êàê êëèåíòúò èçáèðà àïòåêà?

Ìîæåì äà ãàäàåì è ôèëîñîôñòâàìå 
íà òàçè òåìà, íî å æåëàòåëíî äà 
ñå ðàáîòè è ñ îáåêòèâíè äàííè. Ïî 
ïðèìåðà íà åäíà ïîïóëÿðíà òåëåâè-
çèîííà èãðà, çàäàäîõìå íà 100 ÷îâå-

âîäè äî ïðåñòðóêòóðèðàíå íà öåëèÿ 
ñåêòîð. Âåðèæíèòå àïòåêè èìàò 
ðàñòÿù ïàçàðåí äÿë, êîéòî ïðèáëè-
æàâà 80%, è çàâçåìàò âñå ïîâå÷å 
òåðèòîðèè âúâ âñè÷êè ñåãìåíòè 
íà àïòå÷íàòà íîìåíêëàòóðà. Àêî 
íàïðàâèì ñðàâíåíèå ñ îñòàíàëèòå 
ñòðàíè îò Åâðîïåéñêèÿ ñúþç, ãîëå-
ìèòå áúëãàðñêè àïòåêè ñå ïðèáëè-
æàâàò äî ñðåäíèòå åâðîïåéñêè 
íèâà (äàííè çà Áúëãàðèÿ íà IMS, à 
çà Åâðîïà – íà James Dudley).

Íà ôîíà íà òåçè äàííè ìîæåì äà 
çàêëþ÷èì, ÷å ïðè ìíîãî îò íåçàâè-
ñèìèòå àïòåêè âúïðîñúò âå÷å íå 
å êàêâà å ïå÷àëáàòà, à äàëè ìîãàò 
äà îöåëåÿò. Ïî òîçè ïîâîä âúçíèêâà 
âúïðîñà äàëè íå å ñïðàâåäëèâî äà ñå 
îñèãóðè çàùèòà íà ìàëêèÿ áèçíåñ.
Àêî íàïðàâèì àíàëîãèÿ ñ äðóãè ïîò-
ðåáèòåëñêè ñòîêè, íàáëþäàâàìå êàê 
ñóïåðìàðêåòèòå è õèïåðìàðêåòè-

„Õîðàòà èìàò ðàçëè÷íè çâåçäè. 
Çà òåçè, êîèòî ïúòóâàò, 
çâåçäèòå ñà âîäà÷è. Çà äðóãè 
ñà ñàìî ìàëêè ñâåòëèíêè.“
    Àíòîàí äüî Ñåíò Åêçþïåðè



ëîòî. Çà ñúæàëåíèå, èìà ãîëÿìà 
ïðîñëîéêà îò íàñåëåíèåòî, êîÿòî 
ñå ÿâÿâà æåðòâà íà ïðåõîäà – òîâà 
ñà ãîëÿìà ÷àñò îò ïåíñèîíåðèòå, 
÷èåòî èêîíîìè÷åñêî ñúñòîÿíèå íÿ-
ìà çíà÷èòåëíî äà ñå ïðîìåíè. Ëî-
ãè÷íî å, ÷å òå ùå ñå ñòðåìÿò äà 
ïîëó÷àò ïî-íèñêà öåíà è íÿìàò 
ïðîáëåì ñ âðåìåòî.

Èìà è âòîðà ïðîñëîéêà îò õîðà, êî-
èòî íå ñà ñå ïîñòàðàëè äà ïðèäîáè-
ÿò ïîäõîäÿùî îáðàçîâàíèå, êîèòî 
âúðøàò íèñêîïëàòåíà ðàáîòà èëè 
èçîáùî íå ðàáîòÿò è æèâåÿò îñíîâ-
íî îò ñîöèàëíè ïîìîùè è äåòñêè 
äîáàâêè. Ñ òåìàòà çà áåçðàáîòè-
öàòà å òðóäíî äà ñå ñïåêóëèðà, àêî 
ñå ãëåäàò ðåàëíèòå äàííè – â ðå-
äèöà îáëàñòè èìà îãðîìåí äåôèöèò 
íà âñÿêàêâè êàäðè, à ñïîðåä ïîñëåä-
íè îôèöèàëíè ïðîó÷âàíèÿ èìà ìèíè-
ìóì 700 000, êîèòî êàòåãîðè÷íî íå 
ñè òúðñÿò íèêàêâà ðàáîòà.

Ìàêàð ÷å ïîëèòèöèòå ïîñòîÿííî 
ïîâòàðÿò, ÷å â Áúëãàðèÿ íÿìà ñðåä-
íà êëàñà, äîõîäèòå íà îáðàçîâàíèòå 
è ðàáîòëèâèòå íåïðåêúñíàòî ðàñ-
òàò è ñðåäíàòà ðàáîòíà çàïëàòà 
â êðàÿ íà 2016 ã. å 990 ëâ. Àêî ñå ïðè-
áàâÿò è ïëàùàíèÿòà â ñèâèÿ ñåê-
òîð, ñóìàòà å çíà÷èòåëíî ïî-ãîëÿ-
ìà. Âúçìîæíî ëè å åäíà àïòåêà äà 
ñè „èçáåðå“ èìåííî òåçè îáðàçîâàíè 
è ïëàòåæîñïîñîáíè êëèåíòè? Íÿìà 
ëè âñè÷êè òå äà îòèäàò â íîâà ëúñ-
êàâà àïòåêà ñ áîãàò àñîðòèìåíò 
è ìëàäè êàäðè? 

Íåêà ñå ïîó÷èì îò îïèòà íà Âåëèêî-
áðèòàíèÿ, êúäåòî ñå ïîääúðæà „ìèð-
íî ñúâìåñòíî ñúùåñòâóâàíå“ ìåæäó 
íåçàâèñèìèòå àïòåêè (êîèòî ñà ïî-
÷òè ïîëîâèíàòà îò îáùî 12 500) è 

Î÷åâèäíî õîðàòà, êîèòî ðàáîòÿò, 
öåíÿò ñâîåòî âðåìå ïîâå÷å îò öå-
íàòà íà ïðîäóêòà. Ìåñòîïîëîæåíè-
åòî ÿâíî å êëþ÷îâ ôàêòîð çà àïòå-
êàòà, êîÿòî òðÿáâà äà áúäå áëèçî 
äî äîìà èëè ðàáîòíîòî ìÿñòî, èëè 
äà áúäå òàì, êúäåòî èìà ãîëÿì êëè-
åíòîïîòîê (íàïðèìåð â öåíòúðà íà 
ãðàäà). Çà òåçè õîðà îñîáåíî çíà÷å-
íèå èìà è íàëè÷íîñòòà, çàùîòî íå 
îáè÷àò äà îáèêàëÿò è äà òúðñÿò 
ñâîÿ ïðîäóêò.

Áåçñïîðíî êîìïåòåíòíîñòòà è îá-
ñëóæâàíåòî èìàò ãîëÿìî çíà÷åíèå, 
íî òe íå òðÿáâà äà ñå ïðåóâåëè÷à-
âàò. Ïîâå÷åòî îò âàæíèòå ëåêàðñ-
òâà ñà ñ ðåöåïòà îò ëåêàðÿ è ÷åñòî 
êëèåíòúò íå ñå íóæäàå îò êîíñóë-
òàöèèòå íà ôàðìàöåâòà. Çà äà ñå 
ñëó÷è ïîñëåäíîòî, íàèñòèíà å íåîá-
õîäèìî ãîëÿìî äîâåðèå. Áåçñïîðíî, 
íÿêîè îò àïòåêèòå â ìîäåðíè âå-
ðèãè èìàò îòëè÷íà ëîêàöèÿ, ïî-ðÿä-
êî ñå ñòèãà äî îòêàçè è ïåðñîíàëúò 
å äîáðå îáó÷åí. Çàòîâà ïðèâëè÷à-
íåòî íà êëèåíòè ñå ïðåâðúùà â 
êëþ÷îâ ôàêòîð çà ðàçâèòèåòî íà 
àïòåêàòà. Àêî îò ãîðíàòà àíêåòà 
âèäÿõìå êàê ïëàòåæîñïîñîáíèÿò 
êëèåíò ñè èçáèðà àïòåêà, âúçíèêâà 
ñëåäâàù âúïðîñ.

Ìîæå ëè àïòåêàòà 
äà ñè èçáåðå êëèåíòèòå?

Â ñúâðåìåííà Áúëãàðèÿ âå÷å ñå ïîë-
ó÷è ñîöèàëíî, îáðàçîâàòåëíî è èêî-
íîìè÷åñ-êî ðàçñëîÿâàíå, êúäåòî – 
ñïîðåä ëåâèòå èäåîëîçè – èìà ðàñ-
òÿùà íåñïðàâåäëèâîñò, à ñïîðåä 
ñîöèàëíèòå åêñïåðòè – íåùàòà ñè 
äîéäîõà íà ìÿñòîòî. Îáðàçîâàíèòå 
è ðàáîòëèâèòå âå÷å ïîëó÷àâàò âñå 
ïîâå÷å, êîåòî íå áåøå òàêà â ìèíà-

àïòå÷íèòå âåðèãè, êúäåòî íÿêîè 
îáåêòè ñà íàä 2 000 êâ.ì. Î÷åâèäíî 
â íåçàâèñèìàòà àïòåêà òðÿáâà äà 
èìà äîñòàòú÷åí àñîðòèìåíò è îá-
ñëóæâàíåòî òðÿáâà äà å íà âèñîêî 
íèâî, èíà÷å òÿ íÿìà äà îöåëåå. 

Ìîæåì îòíîâî äà íàïðàâèì è àíà-
ëîãèÿ ñ äðóãèòå ïîòðåáèòåëñêè 
ñòîêè. Ãàðàæíèòå áàêàëèè èç÷åç-
íàõà, íî âñå ïî-÷åñòî â ãîëåìèòå 
ãðàäîâå ñå ïîÿâÿâàò „áóòèöè“ ïîä 
ôîðìàòà íà ôèðìåíè ìàãàçèíè íà 
ìàëêè åëèòíè ìàíäðè èëè îáåêòè çà 
„îðãàíè÷íè/áèî“ õðàíè è äîðè ìàãà-
èíè çà õîðà ñúñ ñïåöèàëíè ïîòðåá-
íîñòè. Òå ñà ñè èçáðàëè äà ðàáîòÿò 
çà êëèåíòè, êîèòî ñà ïëàòåæîñïî-
ñîáíè èëè èìàò âêóñ è èñêàò äà âî-
äÿò çäðàâîñëîâåí íà÷èí íà æèâîò 
(àêî ÷îâåê íå ïóøè è íå ïèå òâúðäå 
ìíîãî ìîæå ñïîêîéíî äà ñè ïîçâîëè 
ïî-ñêúïèòå õðàíè).

Ïî ñúùèÿ íà÷èí åäíà àïòåêà ìîæå 
äà ðàáîòè çà òåçè, êîèòî èìàò ìíî-
ãî îãðàíè÷åíè ôèíàíñîâè âúçìîæ-
íîñòè (èìà ïîíå äâå âåðèãè ñ òàêà-
âà íàñî÷åíîñò) èëè äà „ïîêàíè“ êëè-
åíòèòå, çà êîèòî àñîðòèìåíòúò, 
êîìïåòåíòíîñòòà è îáñëóæâàíåòî 
ñà ïî-âàæíè îò öåíîâàòà ðàçëèêà. 
Ðàçáèðà ñå, íå òðÿáâà äà ïîäöåíÿ-
âàìå öåíàòà è çàñåãà ôóíêöèîíèðàò 
äâà îñíîâíè ïîäõîäà – èêîíîìèêà íà 
ìàùàáà (àïòå÷íèòå âåðèãè) è îáå-
äèíåíèÿ ñúñ ñúòðóäíè÷åñòâîòî íà 
äèñòðèáóòîð. Òåçè îáåäèíåíèÿ ïîç-
âîëÿâàò äà ñå ïîëó÷àò óñëîâèÿ, êîè-
òî äà ïðèáëèæàò íåçàâèñèìèòå àï-
òåêè äî öåíîâèòå ðàâíèùà íà ãî-
ëåìèòå âåðèãè, êàòî ñúùåâðåìåííî 
âñåêè ïðèâëè÷à è çàäúðæà êëèåíòè-
òå ñè ñúñ ñâîÿòà ÿðêà èíäèâèäóàë-
íîñò è „íåçàìåíèìî“ îáñëóæâàíå.
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çàâúðøâàõà ñ ïúëåí ïðîâàë. Åëåê-
òðîííà ñèñòåìà ìåæäóâðåìåííî 
ùå ïðàâè è ñòîëè÷íàòà îáùèíà. 
Â íåÿ òÿ ùå ñå îïèòà äà ñâúðæå 
25 ÄÊÖ-òà è ìåäèöèíñêè öåíòðîâå 
è 14 áîëíèöè.

Íóæäà îò âúâåæäàíå íà ðåãèñòðè 
èìà è âúâ ôàðìàöåâòè÷íàòà ñôåðà, 
ñòàíà ÿñíî îùå ïî âðåìå íà ôîðóìà. 
Â ìîìåíòà íÿìà åäíî ìÿñòî, íà êî-
åòî ÷îâåê ìîæå äà íàìåðè èíôîð-
ìàöèÿ êîè ëåêàðñòâà ñà ïóñíàòè íà 
ïàçàðà, íà êàêâà öåíà, äàëè ñå ðåèì-
áóðñèðàò îò êàñàòà, êàçà ïðîô. 
Èëêî Ãåòîâ, ïðåäñåäàòåë íà Áúë-
ãàðñêèÿ ôàðìàöåâòè÷åí ñúþç.

Ñïîðåä íåãî íÿêàêâî óëåñíåíèå è 
ðåä â òîâà îòíîøåíèå ùå ñëîæè 
ñèñòåìàòà çà âåðèôèêàöèÿ íà ëå-
êàðñòâàòà, êîÿòî ñå ïðàâè íà åâ-
ðîïåéñêî íèâî è êîÿòî òðÿáâà äà 
âëåçå â ñèëà îò ôåâðóàðè 2019 ã. è ó 
íàñ. Áúëãàðèÿ å åäíà îò ñòðàíèòå 
ñ âèñîêà ñòåïåí íà ãîòîâíîñò çà 
ïðèëàãàíåòî é. Òÿ ïðåäâèæäà âñÿêî 
ëåêàðñòâî äà ïîëó÷è óíèêàëåí íî-
ìåð, ñ êîéòî ùå ìîæå äà ñå ïðî-
ñëåäÿâà ïúòÿ ìó íàâñÿêúäå, âúâ 
âñåêè åäèí ìîìåíò.

Äî 2018 ã. òðÿáâà äà ïóñíåì â 
äåéñòâèå åëåêòðîííàòà ðåöåï-

òà è äîñèå. Òîâà êàçà äîö. Íàéäåí 
Øèâàðîâ îò çäðàâíî ìèíèñòåðñòâî 
íà ôîðóì çà „Äèãèòàëíîòî çäðàâå è 
ìåäèöèíñêèòå èíîâàöèèÿ", êîéòî 
ñå ïðîâåäå â Ñîôèÿ.

È äâàòà êîìïîíåíòà ùå ñà ÷àñò 
îò ïîðåäíàòà åëåêòðîííà çäðàâíà 
ñèñòåìà, êîÿòî ïðàâè ðåñîðíîòî 
âåäîìñòâî. Ñðåäñòâà çà ðåàëèçè-
ðàíåòî é ñå î÷àêâà äà äîéäàò îò 
åâðîôîíäîâåòå. Ïîäàëè ñìå ïðîåêò-
íî ïðåäëîæåíèå êúì ñúîòâåòíàòà 
îïåðàòèâíà ïðîãðàìà „Äîáðî óïðàâ-
ëåíèå", îáÿñíè Øèâàðîâ. Îñâåí åëåê-
òðîííà ðåöåïòà è äîñèå, â íåãî å 
çàëîæåíî èçãðàæäàíåòî è íà ðàç-
ëèíè ìåäèöèíñêè ðåãèñòðè. Êàòî 
íà÷àëî áðîÿò èì ùå å 21, íî ìîæå 
äà ñå óâåëè÷àâà, äîïúëíè Øèâàðîâ.

Åëåêòðîííàòà ñèñòåìà ùå äàâà 
âúçìîæíîñò è çà ãåíåðèðàíåòî íà 
âñÿêàêâè ñïðàâêè è àíàëèçè. Âñå îùå 
îáà÷å íå å ÿñíî äàëè ïðîåêòúò ùå 
ñå ðåàëèçèðà. Òîâà å ïîíå øåñòèÿò 
îïèò äà ñå íàïðàâè åëåêòðîííà 
çäðàâíà ñèñòåìà ó íàñ. Äîñåãà 
âñè÷êè áÿõà èëè íà ïàð÷å, èëè 
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„Õîðàòà èìàò ðàçëè÷íè çâåçäè. 
Çà òåçè, êîèòî ïúòóâàò, 

çâåçäèòå ñà âîäà÷è. Çà äðóãè 
ñà ñàìî ìàëêè ñâåòëèíêè.“

    Àíòîàí äüî Ñåíò Åêçþïåðè









Îòãëåæäà ñå èçêëþ÷èòåëíî ëåñíî 
è äîðè è äà íå ñå ïîëàãàò îñîáåíè 
ãðèæè çà íåÿ öúôòè âñÿêà ïðîëåò. 
Æåëàòåëíî å ðåäîâíî ïîëèâàíå 
ïðåç ëÿòîòî.

Èçïîëçâàò ñå êîðåíèùåòî è êîðåíè-
òå, öâåòîâåòå è ëèñòàòà. Êîðåíè-
ùåòî ñ êîðåíèòå ñå ñúáèðà ïðåäè 
öúôòåæ – ïðåç àïðèë, è ñëåä óçðÿâà-
íå íà ñåìåíàòà, êîãàòî ëèñòàòà ñà 
çàïî÷íàëè äà æúëòåÿò – ïðåç þíè. 
Öâåòîâåòå ñå ñúáèðàò ïðåç ìàðò-
þíè. Ëèñòàòà ñå ñúáèðàò ïðåç 
ìàðò-ìàé, ïî âðåìå íà öúôòåæ.

Ëå÷åáíî äåéñòâèå
Êîðåíèòå èìàò îòõðà÷âàùî, ïîòî-
ãîííî è äèóðåòè÷íî äåéñòâèå. Çà-
ñèëâàò ñòîìàøíàòà ñåêðåöèÿ. Âúð-
õó íåðâíàòà ñèñòåìà äåéñòâàò óñ-
ïîêîèòåëíî. Ëå÷åáíèÿò åôåêò ñå 
äúëæè íà ñúäúðæàùèòå ñå â ðàñòå-
íèåòî ñàïîíèíè, åòåðè÷íî ìàñëî, 
ãëèêîçèäè è åñòåðè íà ñàëèöèëîâàòà 
êèñåëèíà.
  êîðåíèòå ñå èçïîëçâàò ïðè ëå-
÷åíèå íà êàòàðè íà ãîðíèòå äèõà-
òåëíè ïúòèùà; âñè÷êè âèäîâå êàø-
ëèöà è áðîíõèòè; áðîíõèàëíà àñòìà;
ãðèï; øèïîâå; âúçïàëèòåëíè çàáîëÿ-

âàíèÿ íà ïèêî÷íèòå ïúòèùà, òðóä-
íî óðèíèðàíå, ïîäàãðà.
  ëèñòà: ïðîòèâ îòïàäíàëîñò, 
ãëàâîáîëèå, íåäîñòèã íà âèò. À è Ñ
  öâåòîâå: íåðâíà ñëàáîñò, 
áåçñúíèå, ãëàâîáîëèå

Öâåòúò è ëèñòàòà íà èãëèêàòà ñå 
èçïîëçâàò ïðè çàäóõ, âèåíå íà ñâÿò, 
ãëàâîáîëèå (óïîòðåáÿâà ñå öâåòúò), 
áåçñúíèå, òðóäíî óðèíèðàíå, ïîäàã-
ðà, åïèëåïñèÿ, íåðâíà ñëàáîñò, òðå-
ïåðåíå, àïîïëåêñèÿ; ñâàðåíè â ìëÿêî 
ñå ïðåïîðú÷âàò ïðè êîïðèâíà òðåñ-
êà è ñïàçìîôèëèÿ (ïðè ìàëêè äåöà). 
Öÿëàòà áèëêà ñå óïîòðåáÿâà îùå 
ïðè ñúðäå÷íà ñëàáîñò, øèïîâå, 
áúáðå÷íè âúçïàëåíèÿ.

Ïðèëîæåíèå: 
1 ñ. ë. êîðåíè ñå âàðè 10 ìèíóòè â 
500 ìë âîäà. Ïèå ñå ïî 1 êàôååíà 
÷àøêà ïðåäè ÿäåíå, 4 ïúòè äíåâíî 
ïîäñëàäåíî ñ ìåä. Îò íàäçåìíàòà 
÷àñò 2 ñóïåíè ëúæèöè ñå çàïàðâàò ñ 
500 ìë âîäà 4-5 ìèíóòè. Ïðåöåæäà ñå 
è ñå ïèå 3 ïúòè äíåâíî ïî 100 ìë 
ïðåäè ÿäåíå. ×àÿò èìà ñèëàòà äà 
èç÷èñòè âñè÷êè âðåäíè òîêñèíè â 
òÿëîòà. Ìîæå äà ñå èçïîëçâà ïðè 
îñòðè èíôåêöèè íà ãîðíèòå äèõà-

Èãëèêà (Primula) å ðîä, îáõâà-
ùàù îêîëî 400-500 âèäà ìíî-

ãîãîäèøíè òðåâèñòè ðàñòåíèÿ 
îò ñåìåéñòâî Primulaceae, êàòî 
ãîëÿìà ÷àñò îò òÿõ ñà õèáðèäè. 
Çàðàäè ðàííèÿò é ïðîëåòåí öúô-
òåæ â Ðóñèÿ ñà é äàëè èìåòî Ïúð-
âîöâåò. Èãëèêàòà å íàé-ðàçïðîñ-
òðàíåíîòî ãðàäèíñêî öâåòå â 
Áúëãàðèÿ.

Äðåâíèòå ñêàíäèíàâñêè ñàãè ðàç-
êàçâàò, ÷å â êðàÿ íà äúëãàòà è 
ñòóäåíà çèìà íà çåìÿòà ïðèñòè-
ãàëà ìëàäàòà è êðàñèâà áîãèíÿ 
Ôðåÿ. Òÿ ñëèçàëà îò êîëåñíèöàòà 
ñè, â êîÿòî áèëè âïðåãíàòè äâå 
ïóõêàâè êîòêè, è îòêëþ÷âàëà ïðî-
ëåòòà. Çà êëþ÷îâå é ñëóæåëè èã-
ëèêèòå. È íàèñòèíà ñòúáúëöàòà 
ñ öâåòîâåòå ïðèëè÷àò íà âðúçêà 
çëàòèñòè êëþ÷åòà.

Ñ ðàçíîîáðàçíàòà ñè öâåòíà 
ïàëèòðà, èãëèêàòà å êîëîðèòíî 
ãðàäèíñêî öâåòå. Íÿêîé îò õèá-
ðèäíèòå ñîðòîâå ñà ñ öâåòîâå, 
íàäìèíàâàùè 4-5 ñì â äèàìåòúð. 
Ïðèìóëàòà èìà êúñî íèøêîâèäíî 
êîðåíèùå. Ñòåáëàòà ñà îáèêíî-
âåíî èçïðàâåíè è êúñè, èëè ïî÷òè 
ëèïñâàùè ïðè íÿêîè âèäîâå. Ëèñ-
òàòà ñà íàçúáåíè, ñ ëåêî ïðîäúë-
ãîâàòà äî ÿéöåâèäíà ôîðìà, ìú-
õåñòè è íàáðú÷êàíè, çàõâàíàòè â 
ðîçåòêà â îñíîâàòà íà ñòåáëîòî 
íà ðàñòåíèåòî. Öúôòè îò ôåâ-
ðóàðè äî ìàé. 

Èãëèêàòà ïðîèçõîæäà îò óìåðå-
íèòå çîíè íà ñåâåðíîòî ïîëóêúë-
áî. Â Áúëãàðèÿ ñà èçâåñòíè 8 âè-
äà â äèâî ñúñòîÿíèå, êàòî 4 îò 
òÿõ ñà çàùèòåíè îò Çàêîíà çà 
áèîëîãè÷íîòî ðàçíîîáðàçèå. 



âå÷åðíà èãëèêà ïðèòåæàâà ñâîéñò-
âîòî äà ïîäîáðÿâà ñúñòîÿíèåòî íà 
êîæàòà, êîñàòà è íîêòèòå. Òî å 
åôåêòèâíî ñðåäñòâî çà „ïîòóøàâà-
íå” íà íåïðèÿòíèòå ñèìïòîìè íà 
ÏÌÑ è ìåíîïàóçà, ïîäîáðÿâà æåíñêà-
òà ôåðòèëíîñò è íàìàëÿâà ðèñêî-
âèòå ñúñòîÿíèÿ ïðè áðåìåííîñò. 
Øèðîêî ñå ïðèëàãà è ïðè ëå÷åíèåòî 
íà êèñòîçíè ïðîöåñè â ÿé÷íèöèòå.

Ìàñëîòî îò âå÷åðíà èãëèêà ñå èç-
ïîëçâà åôåêòèâíî è ïðè åêçåìè è 
ñóõ äåðìàòèò. Ðåäèöà ìåäèöèíñêè 
èçñëåäâàíèÿ ñà äîêàçàëè åôåêòèâ-
íîñòòà ìó ïðè ëå÷åíèåòî íà ðàçëè÷-
íè íåâúçïàëèòåëíè äåðìàòîçè, êàê-
òî è ïîëîæèòåëíîòî ìó âúçäåéñò-
âèå ïðè ëå÷åíèå íà ïñîðèàçèñ è àêíå.

Ìàñëîòî îò âå÷åðíà èãëèêà ñå ïðè-
ëàãà è ïðè ñïàçâàíåòî íà äèåòè, 
òúé êàòî àêòèâèçèðà èçãàðÿíåòî 
íà ìàçíèíèòå â òÿëîòî. Íàó÷íî 
äîêàçàíî å, ÷å óïîòðåáàòà íà ìàñëî 
îò âå÷åðíà èãëèêà ìîæå äà íàìàëè 
íèâîòî íà ëîøèÿ õîëåñòåðîë. Òî ïî-
íèæàâà âèñîêîòî êðúâíî íàëÿãàíå, 
áëàãîäàðåíèå íà ñïîñîáíîñòòà íà 
ïðîñòàãëàíäèíèòå äà ïðåäîòâðàò-
ÿâàò òðîìáîçè è àðòåðèàëíè ñïàçìè.

òåëíè ïúòèùà, ÿçâà íà äâàíàäåñå-
òîïðúñòíèêà, õðîíè÷íà ñúðäå÷íà 
íåäîñòàòú÷íîñò, àêíå, ðåâìàòî-
èäåí àðòðèò, îñòåîàðòðîçà, íåâ-
ðîçà, ìèãðåíà, çàåêâàíå.

Âàæíî! Ïðè ïðèåìàíåòî íà èãëèêà 
ìîæå äà ñå ïîëó÷àò àëåðãè÷íè ðåàê-
öèè. Äîáðå å ïðåäè äà ðåøèòå äà ñå 
ëåêóâàòå ñ òàçè áèëêà, äà ñå ïîñú-
âåòâàòå ñúñ ñïåöèàëèñò. Ñòðàíè÷-
íèòå åôåêòè ìîãàò äà áúäàò ïîâ-
ðúùàíå, ãàäåíå, îòïàäíàëîñò è äð.

Áëàãîòâîðíîòî âëèÿíèå íà ìàñëîòî 
îò âå÷åðíà èãëèêà å ïîçíàòî èç öÿë 
ñâÿò. Ñúäúðæàùèòå ñå â ìàñëîòî 
ìàñòíè êèñåëèíè – ëèíîëåâà, ãàìà-
ëèíîëåíîâà, îëåèíîâà, ïàëìèòèíîâà, 
ñòåàðèíîâà, àëôà-ëèíîëåíîâà è åéêî-
çåíîâà, ãî ïðåâðúùàò â åôåêòèâíî 
ñðåäñòâî ïðè ëå÷åíèåòî íà ðåäèöà 
çàáîëÿâàíèÿ, ñðåä êîèòî ïðîôèëàê-
òèêà íà ñúðäå÷íî-ñúäîâè áîëåñòè, 
õèïåðòîíèÿ, íàðóøåíèÿ íà êðúâîîá-
ðàùåíèåòî, îáðàçóâàíå íà òðîìáè.

Ïðèëàãà ñå ïðè ëå÷åíèå íà àðòðèò, 
çà âúçñòàíîâÿâàíå íà îðãàíèçìà 
ñëåä ñèëåí ñòðåñ, çà íàìàëÿâàíå íà 
áîëêà è ïðè âúçïàëåíèÿ. Ìàñëîòî îò 

Ïðîñòàãëàíäèíèòå ñà ïîëåçíè è ïðè 
ëå÷åíèåòî íà ðåâìàòîèäåí àðòðèò 
è íàìàëÿâàò ðèñêà îò ðàçâèòèå íà 
îñòåîïîðîçà. Ãàìà-ëèíîëåíîâàòà 
êèñåëèíà íàìàëÿâà çàãóáèòå íà êàë-
öèé îò îðãàíèçìà è ñïîìàãà çà àá-
ñîðáöèÿòà ìó â êîñòèòå.

Äèàáåòúò å ñâúðçàí ñ ìåòàáîëèò-
íè íàðóøåíèÿ íà íåçàìåíèìèòå ìà-
ñòíè êèñåëèíè. Åäíà îò òåçè àíî-
ìàëèè å íàðóøàâàíåòî íà ñèíòåçà 
íà ãàìà-ëèíîëåíîâàòà êèñåëèíà îò 
ëèíîëåâà êèñåëèíà. Ïîëó÷àâàéêè îò 
ìàñëîòî ãàìà-ëèíîëåíîâà êèñåëèíà 
â ãîòîâ âèä, ÷îâåøêèÿò îðãàíèçúì 
ñå ñíàáäÿâà ñ ìàñòíè êèñåëèíè â 
äîñòàòú÷íî êîëè÷åñòâî çà íîð-
ìàëíî ïðîòè÷àíå íà îáìÿíàòà 
íà âåùåñòâàòà.
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„Õîðàòà èìàò ðàçëè÷íè çâåçäè. 
Çà òåçè, êîèòî ïúòóâàò, 
çâåçäèòå ñà âîäà÷è. Çà äðóãè 
ñà ñàìî ìàëêè ñâåòëèíêè.“
    Àíòîàí äüî Ñåíò Åêçþïåðè



Õåðìàí Ãðîå, ôåäåðàëåí ìèíèñòúð 
íà çäðàâåîïàçâàíåòî íà Ãåðìàíèÿ 
êàçà „Íèå òðÿáâà äà ñúçäàäåì åôè-
êàñíè àíòèáèîòèöè çà íàøèòå 
çäðàâíè ñèñòåìè. Íèå òðÿáâà äà 
ïðåäïðèåìåì ñúâìåñòíè äåéñòâèÿ 
äíåñ çà ïî-çäðàâîñëîâíî óòðå.

Åòî çàùî ùå îáñúäèì è îáúðíåì 
ñïåöèàëíî âíèìàíèåòî íà Ã 20 â áîð-
áàòà ñðåùó àíòèìèêðîáíàòà ðåçèñ-
òåíòíîñò. Òîçè ïúðâè ñïèñúê å ãëî-
áàëåí ïðèîðèòåò è ÑÇÎ å âàæåí 
èíñòðóìåíò, çà äà ñå îñèãóðè è 
ðúêîâîäè èçñëåäîâàòåëñêà è ðàç-
âîéíà äåéíîñò, ñâúðçàíà ñ íîâè 
àíòèáèîòèöè.“

ãðèæè èçèñêâàò ïîëçâàíåòî íà  
óñòðîéñòâà êàòî èíõàëàòîðè è 
êðúâíè êàòåòðè. Òóê ñå âêëþ÷âàò 
Acinetobacter, Pseudomonas è ðàçëè÷-
íè Enterobacteriaceae (âêëþ÷èòåëíî 
Klebsiella, Å. êîëè, Serratia, è Proteus). 
Òå ìîãàò äà ïðè÷èíÿò òåæêè è ÷åñ-
òî ñìúðòîíîñíè èíôåêöèè, êàòî 
èíôåêöèè íà êðúâòà è ïíåâìîíèÿ.

Èçâåñòíî å, ÷å òåçè áàêòåðèè ñà 
ñòàíàëè ðåçèñòåíòíè êúì ìíîæåñ-
òâî àíòèáèîòèöè, âêëþ÷èòåëíî êà-
ðáàïåíåìè è öåôàëîñïîðèíè òðåòî 
ïîêîëåíèå è ñà íàé-äîáðèòå íàëè÷íè 
àíòèáèîòèöè çà ëå÷åíèå íà ìóëòè-
ëåêàðñòâåíè ðåçèñòåíòíè 
áàêòåðèè.

Íà âòîðî è òðåòî íèâà â ñïèñúêà – 
âèñîêèòå è ñðåäíè ïðèîðèòåòíèòå 
êàòåãîðèè – ñúäúðæàò äðóãè ðåçèñ-
òåíòíè áàêòåðèè, êîèòî ïðè÷èíÿ-
âàò ïî-÷åñòî ñðåùàíè çàáîëÿâàíèÿ 
êàòî ãîíîðåÿ è õðàíèòåëíî îòðàâÿ-
íå, ïðè÷èíåíî îò ñàëìîíåëà.

Ã-20 çäðàâíèòå åêñïåðòè ñå ñðåù-
íàõà è â Áåðëèí ïî òîçè ïîâîä. Ã-í 

ÑÇÎ ïóáëèêóâà ïúðâèÿ ñè 
ñïèñúê íà ðåçèñòåíò-

íè „ïðèîðèòåòíè ïàòîãåíè“ – êà-
òàëîã íà 12 ñåìåéñòâà áàêòåðèè, 
êîèòî ïðåäñòàâëÿâàò íàé-ãîëÿìà-
òà çàïëàõà çà ÷îâåøêîòî çäðàâå.

Ñïèñúêúò å èçãîòâåí â îïèò äà 
íàñî÷âà è íàñúð÷àâà íàó÷íèòå 
èçñëåäâàíèÿ è ðàçâèòèå (R&D) íà 
íîâè àíòèáèîòèöè, êàòî ÷àñò îò 
óñèëèÿòà íà ÑÇÎ çà ñïðàâÿíå ñ íà-
ðàñòâàùàòà ãëîáàëíà óñòîé÷è-
âîñò íà àíòèìèêðîáíè ëåêàðñòâà.

Òîé ïîä÷åðòàâà ïî-ñïåöèàëíî 
çàïëàõàòà îò ãðàì-îòðèöàòåëíè 
áàêòåðèè, êîèòî ñà ðåçèñòåíòíè 
êúì ìíîæåñòâî àíòèáèîòèöè. 
Ðàçäåëåí å â òðè êàòåãîðèè â çà-
âèñèìîñò îò ñïåøíîñòòà íà íóæ-
äàòà îò íîâè àíòèáèîòèöè: êðè-
òè÷åí, âèñîê è ñðåäåí ïðèîðèòåò.

Íàé-êðèòè÷íàòà ãðóïà âêëþ÷âà 
ìóëòèðåçèñòåíòíè áàêòåðèè, 
êîèòî ïðåäñòàâëÿâàò îñîáåíà 
çàïëàõà â áîëíèöè, ñòàð÷åñêè äî-
ìîâå è ñðåä ïàöèåíòèòå, ÷èèòî 
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„Õîðàòà èìàò ðàçëè÷íè çâåçäè. 
Çà òåçè, êîèòî ïúòóâàò, 

çâåçäèòå ñà âîäà÷è. Çà äðóãè 
ñà ñàìî ìàëêè ñâåòëèíêè.“

    Àíòîàí äüî Ñåíò Åêçþïåðè
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Lichensed® å ïàòåíòîâàíà, èíîâàòèâíà ôîðìóëà, 
êîÿòî äåéñòâà äèðåêòíî íà äèõàòåëíèòå ïúòèùà, 
îñâîáîæäàâà íàïðåæåíèåòî è îòíåìà áîëêàòà. 
Lichensed® å êîìáèíàöèÿ îò íàòóðàëíè, àêòèâíè 
ñúñòàâêè, ðàçðàáîòåíè â ñúîòâåòñòâèå ñ ôèëîñî-
ôèÿòà íà ïðèðîäíàòà ìåäèöèíà è â óíèñîí ñ íàé-
íîâèòå ñúâðåìåííè èçèñêâàíèÿ è òåõíîëîãèè. 
Ñúäúðæàò íàòóðàëíè åêñòðàêòè îò èñëàíäñêè 
ëèøåé, êîòåøêè íîêúò, áÿëà ðóæà, ðîñÿíêà è ïðîïî-
ëèñ, êîèòî ñúñ ñâîèòå ïðîòèâîâúçïàëèòåëíè, èìó-
íîñòèìóëèðàùè è óñïîêîÿâàùè ñâîéñòâà îêàçâàò 
ìàêñèìàëíà åôåêòèâíîñò ïðè âúçïàëåíèÿ íà 
ãúðëîòî, ïðåñèïíàëîñò, õðåìà èëè êàøëèöà.

Lichensed® Áàëñàìîâ ñèðîï å ìåäèöèíñêî èçäåëèå, 
êîåòî ãàëè ëèãàâèöèòå íà ïúðâè÷íèòå äèõàòåëíè 
ïúòèùà. Èíîâàòèâíàòà ôîðìóëà ìó ïîçâîëÿâà äà 
ñå çàäúðæà çà ëèãàâèöàòà íà óñòàòà è äà îãðàíè÷è 
êîíòàêòà ñ âúíøíè ôàêòîðè. Áàëñàìîâèÿò ñèðîï 
ñúçäàâà çàùèòåí ñëîé, êîéòî óñïîêîÿâà è ïðåäïàç-
âà äèõàòåëíèòå ïúòèùà. Èçäåëèåòî å ïðåäíàçíà-
÷åíî çà ñóõà è/èëè ïðîäóêòèâíà êàøëèöà. 

Íà ïàçàðà å âå÷å è Lichensed® Áàëñàìîâ ñèðîï çà 
âúçðàñòíè. Îáîãàòåí ñ æèâîâëÿê.

Ïàñòèëèòå çà ñìó÷åíå Lichensed® îáëåê÷àâàò 
äðàçíåíåòî â ãúðëîòî, ñâúðçàíî ñ áîëêà, ïàðåíå 

è çàòðóäíåíèÿ ïðè ïðåãëúùàíå. Ñïåöèàëíàòà 
èì ôîðìóëà îò åñòåñòâåíè ñúñòàâêè äåéñòâà 
êàòî ïðåãðàäà, êîÿòî ïîêðèâà óñòíàòà êóõèíà 
è ÿ çàùèòàâà îò êîíòàêò ñ âúíøíè äðàçíåùè 
ôàêòîðè. Îáîãàòåí å ñ åêñòðàêò îò àëîå âåðà, 
êîéòî ïîìàãà äà ñå ïîääúðæà îâëàæíÿâàíåòî 
íà ëèãàâèöàòà è óâåëè÷àâà ñúâêóïíîñòòà îò 
äåéñòâèåòî íà ïðîäóêòà.

Lichensed® Ñïðåé çà ãúðëî ñúùî îáëåê÷àâà äðàç-
íåíåòî â ãúðëîòî. Îáîãàòåí å îòíîâî ñ åêñòðàêò 
îò àëîå âåðà è å ëåñíî ïðèëîæèì çà äèðåêòíî 
âïðúñêâàíå â óñòíàòà êóõèíà. Ñïðåÿò çà ãúðëî 
Lichensed® îáëåê÷àâà íåïðèÿòíèòå ñèìïòîìè â 
ñëó÷àé íà âúçïàëåíî ãúðëî.

Lichensed® – Ñïðåé çà íîñ å ìåäèöèíñêî èçäåëèå, 
ïðåäíàçíà÷åíî çà ïî÷èñòâàíå íà íîñíàòà êóõèíà. 
Ïðîäóêòúò ñúäúðæà ôèçèîëîãè÷åí ðàçòâîð, êîéòî 
áëàãîïðèÿòñòâà íàñàëíàòà äåêîíãåñèÿ è óëåñíÿâà 
äèøàíåòî. Ïðèñúñòâèåòî â íåãî íà ïàòåíòîâà-
íàòà ôîðìóëà íà Lichensed® îñèãóðÿâà êîìôîðò 
è îáëåê÷àâà âúçïàëåíèåòî íà íîñà: áëàãîäàðåíèå 
íà áàðèåðíèÿ åôåêò, äúëæàù ñå íà ïîëèçàõàðèäíèÿ 
êîìïîíåíò, ïðîäóêòúò îâëàæíÿâà è ïðåäïàçâà 
íîñíàòà ëèãàâèöà. Åòåðè÷íèòå ìàñëà îò åâêà-
ëèïò, êëåê è ÷àåíî äúðâî ïðèäàâàò íà ñïðåÿ 
ïðèÿòåí áàëñàìîâ è îñâåæàâàù åôåêò.

Lichensed®

èíîâàòèâíà ôîðìóëà 
çà îáëåê÷àâàíå íà 
äèõàòåëíèòå ïúòèùà










